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TÉRMINOS DE REFERENCIA 
 

Consultoría contratación técnico territorial para el seguimiento e implementación de prácticas de 
gestión sostenible en el paisaje Cebadas-Achupallas (Comunas Achupallas) 

 
 

Fecha de inicio: A la firma del contrato 

Sede: CONDESAN-Ecuador 

Duración: 135 días  

Consultor: Persona natural 

Tipo de contrato: Servicios Profesionales 

Monto total: US $ 8.000,00 (incluidos impuestos) 

Proyectos a los que se vincula: GCP/ECU/095/GEF 

Financiamiento:  Fondo para el Medio Ambiente Mundial-FMAM 

Actividades del Plan de Trabajo: Actividad 3.1.1.4. y Rubro 5650.06 

Supervisor/es en CONDESAN: Verónica Quitigüiña, Coordinadora Nacional Proyecto 
Javier Yépez, Especialista en producción sostenible 

 
 

ANTECEDENTES: 

El Proyecto “Conservación y uso sostenible de la biodiversidad dentro de las zonas de uso sostenible 
del Subsistema Estatal de Áreas Protegidas (SEAP) del Ecuador y sus zonas de amortiguamiento” 
conocido como SEAP Parques Para la Vida tiene como objetivo “promover la conservación, el uso 
sostenible de la biodiversidad y el fortalecimiento de capacidades en las zonas de uso sostenible y 
zonas de amortiguamiento dentro del Subsistema Estatal de Áreas Protegidas (SEAP)”. El proyecto 
está organizado en cuatro componentes: 1) Fortalecimiento de la gobernanza nacional de la SEAP para 
la gestión de áreas protegidas con énfasis en sus zonas de uso sostenible; 2) Desarrollo de la 
gobernanza territorial local para prevenir la pérdida de biodiversidad (BD) en las zonas de 
amortiguamiento de las áreas protegidas; 3) Mejora de medios de vida alternativos para reducir la 
presión sobre los servicios ecosistémicos y la biodiversidad en el Parque Nacional Cayambe Coca 
(PNCC) y el Parque Nacional Sangay (PNS); y 4) Gestión del conocimiento y monitoreo y evaluación 
(M&E) basados en los principios de la gestión adaptativa y la entrega de resultados medibles y 
objetivamente verificables. 
 
El proyecto SEAP Parques para la Vida es una iniciativa del Ministerio de Ambiente y Energía (MAE), 
bajo la implementación y supervisión técnica de la Organización de las Naciones Unidas para la 
Alimentación y la Agricultura (FAO), cuenta con financiamiento del Fondo del Medio Ambiente 
Mundial (FMAM), tiene a CONDESAN como la organización ejecutora. 
 
Dentro del Parque Nacional Cayambe Coca (PNCC), el Parque Nacional Sangay (PNS) y sus zonas de 
amortiguamiento el proyecto SEAP Parques para la Vida ha seleccionado tres paisajes de intervención 
el paisaje Papallacta – El Chaco (Napo), Cebadas – Achupallas (Chimborazo) y Pablo Sexto (Morona 
Santiago). En estos paisajes se tienen identificadas 27 comunidades/organizaciones/grupos de trabajo 
que se encuentran en las zonas de amortiguamiento y zona de uso sostenible de los Parques 
Nacionales. Con estas comunidades/organizaciones/grupos de trabajo se implementó la metodología 
del Diagnóstico Rural Participativo (DRP), para obtener información de línea de base sobre 
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problemáticas y soluciones de los componentes organizacional, económico, social, productivo, 
ambiental, comercial e institucional. 
 
El Parque Nacional Sangay es la tercera área protegida continental más grande del País, se encuentra 
ubicado en la zona centro oriental del Ecuador, ocupando las partes altas y estribaciones de la 
cordillera oriental; políticamente se localiza en las Provincias de Chimborazo, Tungurahua, Morona 
Santiago y Cañar; el área protegida fue establecida el 16 de junio de 1975 como Reserva Nacional, 
mediante Acuerdo Ministerial 190, inscrito en el Registro Oficial 840 del 7 de julio de 1975, más 
adelante adquiere la categoría de Parque Nacional el 26 de julio de 1979, mediante Acuerdo 
Interministerial 322, inscrito en el Registro Oficial 69 del 20 de noviembre de 1979. 
 
El Proyecto SEAP se ha ejecutado en el paisaje Cebadas – Achupallas desde diciembre del 2024, se 
cuenta con los grupos de beneficiarios consolidados, con una línea base de información, diagnósticos 
rurales participativos, planes de mejora y el desarrollo de 64 capacitaciones (aproximadamente 11 por 
comuna) en temas como: producción sostenible, manejo y conservación de suelos, capacidad 
receptiva del hato ganadero, buenas prácticas pecuarias, emergencias veterinarias, riego tecnificado, 
género, sistemas agroforestales y silvopastoriles, elaboración de abonos, conflicto gente fauna y 
bioemprendimientos. 
 
Para continuar con la implementación y consolidación de las acciones del proyecto en este paisaje se 
requiere contratar a un/a técnico/a territorial, específicamente para la parroquia Achupallas del 
cantón Alausí en la provincia de Chimborazo. El/la Técnico/a Territorial deberán residir en el paisaje 
en el cual desarrollará sus actividades. 
 
 

JUSTIFICACIÓN: 

El proyecto SEAP Parques para la Vida busca disminuir las presiones antrópicas sobre los ecosistemas 

naturales en el Parque Nacional Sangay y sus zonas de amortiguamiento, entre otras mediante la 

implementación de 9 prácticas de gestión sostenible: 1. Ganadería climáticamente inteligente, 2. 

Agroecología, 3. Buenas prácticas agrícolas, 4. Turismo sostenible, 5. Restauración, 6. 

Conservación, 7. Bioempresas, 8. Protección de fuentes de agua y 9. Planes integrales de finca. Para 

cada paisaje de intervención se tienen identificadas las prácticas que se deben implementar sin que 

ello indique que algunas otras puedan surgir durante el tiempo de contratación.  

 

Las prácticas de gestión sostenible, el fortalecimiento de capacidades y la asesoría técnica a nivel local 

para su implementación son parte del programa de extensión rural y asistencia técnica con enfoque 

de paisaje y conservación de la biodiversidad desarrollado por el proyecto. Este programa se está 

ejecutando desde diciembre de 2024 en el paisaje Cebadas – Achupallas y continuará hasta el cierre 

del proyecto SEAP en el 2027. 

 

El área de intervención de la consultoría es el paisaje Cebadas – Achupallas ubicado en el Parque 

Nacional Sangay y su zona de amortiguamiento, específicamente en la parroquia Achupallas.  Las 

comunidades/ asociaciones beneficiarias en Achupallas se detallan en la siguiente tabla. 
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Paisaje de intervención Nombre de la comuna Número de beneficiarios/as 

Cebadas - Achupallas  
(Parque Nacional 
Sangay) 
Parroquia Achupallas 

Chipcha 44 

Cobshe Alto 54 

Totoras Kucho 61 

Ozogoche Alto 62 

Guangra 40 

Pomacocha 38 

TOTAL 299 

 
 

OBJETIVO DE LA CONSULTORÍA:  

Desarrollar capacidades locales, asesoría, seguimiento e implementación de prácticas de gestión 
sostenible en paisaje Cebadas-Achupallas (Comunas Achupallas), basado en el modelo de intervención 
que aporta a la gestión local, conservación de la biodiversidad y producción sostenible.  
 
Objetivos Específicos: 

● Fortalecer las capacidades locales de las organizaciones/comunidades relacionadas a la 
gestión sostenible por medio de la aplicación del Programa de extensionismo rural y 
asistencia técnica con enfoque de paisaje y conservación de la biodiversidad. 

● Asesorar y dar seguimiento a la implementación de las prácticas de gestión sostenible 
implementadas por el proyecto SEAP en la parroquia Achupallas. 

● Implementar y asegurar el buen uso de los incentivos entregados para implementar las 
prácticas de gestión sostenible en Achupallas.  

● Gestionar la sostenibilidad de los impactos del proyecto que incluye: la consolidación y 
seguimiento de alianzas con actores locales, escalabilidad y replicabilidad de iniciativas 
impulsadas por el proyecto SEAP. 

 
 

PERFIL DEL CONSULTOR: 

Se requiere un/a consultor/a (persona natural) que será el responsable contractual y deberá cumplir 
con el siguiente perfil: 
 

a) Título universitario de tercer nivel en: ingeniería agropecuaria, veterinaria o zootecnia.  
b) Deseable título de cuarto nivel en agronegocios o agroindustrias. 
c) Experiencia general profesional de 3 años en la adopción de prácticas de desarrollo sostenible 

territorial, desarrollo y/o manejo de sistemas agropecuarios sostenibles, desarrollo y/o 
implementación de mecanismos de conservación, restauración y uso sostenible de la 
biodiversidad, desarrollo e implementación de mecanismos financieros innovadores, cadenas 
de valor sostenibles, y/o mejoramiento de medios de vida locales. 

d) Experiencia específica de 1 año en el diseño y/o aplicación de planes de intervención, 
programas de fortalecimiento de capacidades (escuelas de campo), implementación de 
prácticas para conservación de recursos naturales, aprovechamiento sostenible de la 
biodiversidad y/o circuitos de comercialización. 

e) Experiencia previa de trabajo con actores locales, deseable en el paisaje Cebadas - Achupallas, 
con destrezas para implementar la participación y articular acciones a procesos locales 
apoyando el fortalecimiento organizativo y la asociatividad. 
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f) Deseable conocimiento del sector agrícola, ganadero y turístico en el paisaje Cebadas - 
Achupallas.  

g) Deseable experiencia en el manejo de conflictos socioambientales. 
h) Deseable experiencia en facilitación de talleres y coordinación de actividades comunitarias 

con equipos multidisciplinarios. 
i) Habilidad para planificar, anticipar riesgos dentro de su área de responsabilidad.  
a) Disponibilidad para residir en el paisaje de intervención del proyecto y para movilizarse a los 

otros paisajes de intervención del proyecto y a Quito.  
b) Disponibilidad y habilidades para manejar y contar con licencia de conducir vigente. 
j) Habilidades para el manejo y desarrollo de actividades mediante plataformas tecnológicas de 

comunicación virtual y entornos de trabajo remoto. 
 

 

ACTIVIDADES:  

 
Actividades Generales 
 
• El/la Técnico/a Territorial del Proyecto coordinará con el Especialista en producción sostenible 

para  implementar en territorio las actividades del Proyecto especialmente aquellas orientadas a 
lograr la consecución de los Productos 3.1.1: “Fortalecimiento de los servicios de asistencia técnica 
y extensión rural del MAE, MAG y GAD promoviendo la implementación de prácticas de 
conservación y uso sustentable de la biodiversidad en las zonas de amortiguamiento y áreas de 
uso sustentable”; 3.1.2: “Prácticas respetuosas con el medio ambiente implementadas con los 
habitantes de las áreas de uso sustentable y zonas de amortiguamiento, de acuerdo con la 
zonificación aprobada y los estándares para diferentes tipos de usos”; y 3.2.1 “Incentivos 
fortalecidos y articulados para la conservación y uso sostenible de la biodiversidad a nivel local 
(incluyendo: exención del pago de impuestos locales, incentivos no monetarios como asistencia 
técnica, sellos verdes, certificación de origen o marcas colectivas para el acceso al mercado)”. 
También, deberá brindar soporte al resto de productos que se ejecuten en los diferentes 
componentes del Proyecto en territorio. 

• Coordinación con la Especialista en Planificación y Gestión de la Tierra para el levantamiento de 
información para los procesos de planificación y ordenamiento territorial, apoyar el desarrollo de 
un programa de capacitación. 

• Coordinación con la Especialista en Salvaguardas, Monitoreo y Evaluación para apoyar el reporte 
en el Sistema de Monitoreo y Evaluación desarrollado con grupos de interés relevantes, 
definiendo claramente resultados esperados, los períodos de tiempo esperados para su 
realización, y su confirmación a través de indicadores objetivamente verificables y medios de 
verificación. 

• Apoyo en el seguimiento y evaluación periódico del Proyecto, recolectando información 
relacionada al cumplimiento de indicadores del Marco de Resultados, sus medios de verificación 
e identificación de lecciones aprendidas. para alimentar la Plataforma de Seguimiento y 
Evaluación del Proyecto incluyendo información y resultados desagregados por sexo, grupo etario, 
etnia y territorio. 

• Coordinación con el Especialista en Comunicación y Gestión del conocimiento para la 
implementación de la estrategia de comunicación. 

• Elaboración de una planificación e informes mensuales de las actividades planificadas y 
ejecutadas. 

• Participación en las reuniones de coordinación del proyecto, de manera virtual. 
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Actividades Específicas 
 
● Elaboración de un plan de trabajo, que detalle la metodología, las actividades a realizar por parte 

y que incluya un cronograma que especifique los tiempos de entrega de los productos.  
● Organización de un taller de arranque de la consultoría con los puntos focales de MAE y FAO, así 

como con la Unidad de Implementación del Proyecto (UIP) para identificar aspectos relevantes 
para ajustar plan de trabajo y orientar el desarrollo de sus actividades. 

 
Actividades para cumplir con el objetivo específico 1: Fortalecer las capacidades locales de las 
organizaciones/comunidades relacionadas a la gestión sostenible por medio de la aplicación del 
Programa de extensionismo rural y asistencia técnica con enfoque de paisaje y conservación de la 
biodiversidad. 
1. Impulsar en reuniones de coordinación técnica a nivel territorial entre MAE, MAGP y GAD para la 

implementación del Programa de Extensionismo Rural y Asistencia Técnica. 
2. Implementación del Programa de Extensión Rural y Asistencia Técnica para el Proyecto, con 

enfoque interseccional, en estrecha coordinación con el Técnico en Producción Sostenible, los/las 
Técnicos/as Territoriales y el/la Especialista en Salvaguardas y Monitoreo y Evaluación. 

3. Soporte en la ejecución del programa de capacitación de técnicos/as y extensionistas del MAATE, 
MAG y GAD como capacitadores o gestionando capacitaciones para la implementación de buenas 
prácticas de conservación y uso sostenible de la biodiversidad. 

4. Soporte técnico y logístico para la operativización de los planes de intervención y programas de 
fortalecimiento de capacidades en las zonas de implementación del proyecto. 

5. Soporte técnico y logístico para realizar talleres que incidan a la reducción o mitigación del 
conflicto humano-fauna. 

 

Actividades para cumplir con el objetivo específico 2: Asesorar y dar seguimiento a la implementación 
de las prácticas de gestión sostenible implementadas por el proyecto SEAP en la parroquia Achupallas. 
1. Asistencia técnica a los/as productores/as y otros gestores de las áreas protegidas y sus zonas de 

amortiguamiento para la adopción de prácticas de gestión sostenible. 
2. Asistencia técnica para la implementación de al menos 9 prácticas gestión sostenible. 
3. Recopilación de información sobre las zonas de amortiguamiento para apoyar la formulación de 

Planes Integrales de Gestión Agrícola en coordinación con MAG y la reducción del conflicto 
humano-fauna.  

4. Asistencia técnica a los productores para la adopción de prácticas de uso sostenible y 
aprovechamiento de la biodiversidad, bioeconomía y conservación de recursos naturales. 

5. Impulso de procesos de asociatividad y el fortalecimiento organizativo local. 
6. Seguimiento a la implementación del Sistema de Alerta Temprana (SAT) de la parroquia 

Achupallas. 
7. Acompañamiento a la implementación de la mesa Agroclimática de Chimborazo. 
 

Actividades para cumplir con el objetivo específico 3: Implementar y asegurar el buen uso de los 
incentivos entregados para implementar las prácticas de gestión sostenible en Achupallas.  
1. Brindar asistencia técnica para la aplicación de los incentivos monetarios y no monetarios 

identificados y en ejecución. 
2. Proveer de equipos, insumos y materiales a las organizaciones como incentivos para promover la 

conservación y el uso sostenible de la biodiversidad. 
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3. Diseñar y participar activamente en el desarrollo de herramientas de aprendizaje para los públicos 
objetivo y en la realización de talleres de formación y giras de observación para los beneficiarios 
y técnicos del MAE, MAG y GAD en relación con los incentivos monetarios y no monetarios. 

4. Aportar en la evaluación participativa del impacto de los incentivos monetarios y no monetarios,  
 

Actividades para cumplir con el objetivo específico 4: Gestionar la sostenibilidad de los impactos del 
proyecto que incluye: la consolidación y seguimiento de alianzas con actores locales, escalabilidad y 
replicabilidad de iniciativas impulsadas por el proyecto SEAP. 
1. Colaborar en la elaboración, implementación y monitoreo del Plan de Incidencia para la 

sostenibilidad de resultados y lecciones aprendidas del proyecto. 
2. Apoyo en la sistematización las lecciones aprendidas de la implementación del Programa de 

Extensión Rural y Asistencia Técnica identificando oportunidades para su réplica y escalamiento. 
3. Apoyo en la sistematización las lecciones aprendidas de la implementación las prácticas de gestión 

sostenible identificando oportunidades para su réplica y escalamiento. 
 

El/La Técnico/a Territorial del Proyecto deberá estar presto/a a colaborar en otras actividades no 
contempladas en los términos de referencia y que se identifiquen como esenciales para el correcto 
desarrollo del Proyecto. Su sede de trabajo será en el paisaje Cebadas- Achupallas (parroquia 
Achupallas) con viajes a nivel nacional según se requiera. 

 

 

PRODUCTOS   

  

Nombre del producto 
Tiempo 

calendario de 
entrega 

Producto 1.  
Plan de trabajo que detalle la metodología, actividades y cronograma. 

10 días 
posteriores a la 
firma del contrato 

Producto 2.  
1.1. Informe mensual de actividades en formato del proyecto incluye en anexos: 

actas de reuniones (por ejemplo: mesa técnica de Achupallas, mesa 

agroclimática de Chimborazo), hoja de ruta de seguimiento a la 

implementación del SAT de Achupallas. 

1.2. Planificación mensual. 

1.3. Reporte de asistencias técnicas y escuelas de campo en el sistema de 

monitoreo del proyecto y en el repositorio del proyecto SEAP. 

1.4. Otros puntuales solicitados por la coordinación del proyecto. 

 

40 días 
posteriores a la 
firma de contrato. 

Producto 3.  

3.1.  Informe mensual de actividades en formato del proyecto incluye en anexos: 

actas de reuniones (por ejemplo: mesa técnica de Achupallas, mesa 

agroclimática de Chimborazo), hoja de ruta de seguimiento a la 

implementación del SAT de Achupallas. 

3.2. Planificación mensual. 

3.3. Reporte de asistencias técnicas y escuelas de campo en el sistema de 

monitoreo del proyecto y en el repositorio del proyecto SEAP. 

70 días 
posteriores a la 
firma de contrato. 
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3.4. Dos sistematizaciones de experiencias o lecciones aprendidas. 

3.5. Otros puntuales solicitados por la coordinación del proyecto. 

Producto 4.  

4.1. Informe mensual de actividades en formato del proyecto incluye en anexos: 

actas de reuniones (por ejemplo: mesa técnica de Achupallas, mesa 

agroclimática de Chimborazo), hoja de ruta de seguimiento a la 

implementación del SAT de Achupallas. 

4.2. Planificación mensual. 

4.3. Reporte de asistencias técnicas y escuelas de campo en el sistema de 

monitoreo del proyecto y en el repositorio del proyecto SEAP. 

4.4. Otros puntuales solicitados por la coordinación del proyecto. 

 

100 días 
posteriores a la 
firma de contrato. 

Producto 5 

5.1.  Informe final de actividades en formato del proyecto incluye en anexos: actas 

de reuniones (por ejemplo: mesa técnica de Achupallas, mesa agroclimática 

de Chimborazo), hoja de ruta de seguimiento a la implementación del SAT de 

Achupallas. 

5.2. Reporte de asistencias técnicas y escuelas de campo en el sistema de 

monitoreo del proyecto y en el repositorio del proyecto SEAP. 

5.3. Dos sistematizaciones de experiencias o lecciones aprendidas. 

5.4. Otros puntuales solicitados por la coordinación del proyecto. 

 

130 días 
posteriores a la 
firma de contrato. 

 
Nota: se prevé 5 días para revisión y ajuste del producto final, así como para el cierre contractual.  
 

 

PRESUPUESTO: 

 
El/La consultor/a recibirá un total de US 8.000,00. (OCHO MIL DÓLARES AMERICANOS con 00/100) 
incluido el IVA, a través de un contrato por servicios profesionales, a ser pagados de la siguiente 
manera: 
 

CONDICIÓN % MONTO (Incluye IVA) 

A la entrega satisfactoria del producto 1 20 $ 1.600,00 

A la entrega satisfactoria del producto 2 20 $ 1.600,00 

A la entrega satisfactoria del producto 3 20 $ 1.600,00 

A la entrega satisfactoria del producto 4  20 $ 1.600,00 

A la entrega satisfactoria del producto 5 20 $ 1.600,00 

TOTAL $8.000,00 

 
El presupuesto incluye: honorarios, logística (movilización, alimentación, hospedaje y costos 
adicionales) del consultor/a dentro del paisajes de intervención. Sin embargo, para movilizaciones a 
los otros paisajes de intervención o Quito los rubros de logística serán cubiertos por CONDESAN 
siguiendo sus procedimientos administrativos - financieros. 
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El monto total será registrado de la siguiente manera: 
 

PROYECTO ACTIVIDAD Y RUBRO MONTO (Incluye IVA) 

SEAP Actividad 3.1.1.4. / Rubro 5650.06 USD $8.000,00 

 
 

CONDICIONES ESPECIALES: 

Adicionalmente, CONDESAN se compromete a: 
● Realizar las retenciones fiscales según la ley tributaria. 

● Cubrir los gastos de talleres y brindar apoyo logístico para los asistentes a las reuniones y 
talleres, para lo cual el consultor/a debe seguir las pautas administrativas de CONDESAN, y en 
base a una planificación consensuada con la UIP (Unidad implementadora del proyecto). 

● Cubrir costos de transferencias bancarias. 
 

CONDESAN no adquiere responsabilidad alguna por los contratos a terceros que realice el consultor/a, 
siendo de responsabilidad única del consultor el cumplimiento de los productos acordados en este 
contrato. 
 
 

SUPERVISORES EN CONDESAN: 

 
Verónica Quitigüiña 
Coordinadora del Proyecto  
 
Javier Yépez 
Especialista en Producción Sostenible 


