CONDESAN

Consorcio para el Desarrollo Sostenible

de la Ecorregion Andina

ASESORIA TECNICA Y SEGUIMIENTO LOCAL DEL PROYECTO:
“RECUPERACION DE LOS SERVICIOS ECOSISTEMICOS DE REGULACION HIiDRICA
EN LAS MICROCUENCAS DE HUATATAS-ALAMEDA, PALLCAYAKU, YUCAES,
PAMPARQUE, LARAMPATA, DE LA PROVINCIA DE HUAMANGA - AYACUCHO”

(Nombre corto: Proyecto Yucaes)

Periodo:

10 meses

Lugar:

Provincia de Huamanga, Departamento de Ayacucho

Costo total:

S/. 60,000

Tipo de contrato:

Servicio de Consultoria

Codigo de actividad:

IRI1.3,1.4,22y2.4

Supervision técnica:

GORE Ayacucho — GRRNyGMA: César Calderon
INSH: Cristina Portocarrero, Mercy Sandoval, Patricia Carrillo

I. ANTECEDENTES

El Perd es uno de los paises mas vulnerables al cambio climatico en el mundo, afectando principalmente
el recurso hidrico de manera critica, lo cual repercute en los indicadores de desarrollo del pais. Esta
situacion ha conllevado al planteamiento y aprobacién de politicas plblicas y un marco regulatorio que
promueva acciones de conservacion, recuperacion y uso sostenible de los ecosistemas especialmente
aquellos que brindan servicios ecosistémicos hidrologicos siendo los gobiernos regionales, gobiernos
locales y el sector saneamiento a través de las empresas prestadoras de servicios (EPS) los que han
demostrado los mayores avances a través de proyectos de inversion publica (PIP) y la implementacién de
Mecanismos de Retribucion por Servicios Ecosistémicos (MRSE).

El Proyecto Infraestructura Natural para la Seguridad Hidrica - INSH es una iniciativa promovida y
financiada por la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID) y el Gobierno
de Canada, cuya ejecucion esta a cargo del consorcio integrado por Forest Trends, el Consorcio para el
Desarrollo Sostenible de la Ecorregion Andina (CONDESAN), la Sociedad Peruana de Derecho Ambiental
(SPDA), DESCOSUR 'y el Imperial College London. Tiene por objetivo contribuir a la seguridad hidrica,
promoviendo acciones de conservacion, restauracion y uso sostenible de los ecosistemas con base en la
integracion del conocimiento cientifico y tradicional, y buscando fortalecer los espacios de gobernanza a
distinto nivel y promoviendo inversién publica, privada y de cooperacion internacional. El proyecto trabaja
a nivel nacional con enfoque especial en 6 cuencas prioritarias: Chira-Piura (Region Piura), Quilca-Chili
(Region Arequipa), Tambo-Moquegua (Regiones Arequipa, Moquegua y Puno), Chillon-Rimac-Lurin-Alto
Mantaro (Regiones Lima y Junin), Vilcanota-Urubamba (Regiones Cusco), y Mayo (Region San Martin). El
Proyecto INSH comenzé en diciembre de 2017 y su primera fase finalizé en junio de 2023.
Posteriormente, entré en una etapa de transicion dando inicio a su segunda fase en octubre de 2023 por

4 afos mas.

Durante la primera fase, uno de los mecanismos técnico-financieros para la implementacién del Proyecto
INSH fue la Incubadora, la cual promovié inversiones publicas, privadas y de cooperacién internacional,
buscando contribuir a conservar, recuperar y hacer un uso sostenible de los ecosistemas, fortaleciendo
los resultados del impacto en términos de recursos hidricos, hectareas recuperadas, reduccion de la
conflictividad social y brechas de género de manera especifica, y mejorando las capacidades humanas e
institucionales. La Incubadora INSH colaboré en la solucién de “cuellos de botella” de procesos en marcha,
relacionados con la infraestructura natural para la seguridad hidrica. Esto incluyé asistencia técnica y
cofinanciamiento para estudios o actividades especificas, tanto a procesos de formulacion de
proyectos/acciones como al fortalecimiento de capacidades productivas y de gestion de las comunidades
que viven en zonas de importancia hidrica.

Como parte del convenio entre el proyecto INSH y el Ministerio de la Mujer y Poblaciones Vulnerables
(MIMP), la incubadora del proyecto INSH priorizo la propuesta para la elaboracion del Expediente Técnico
del proyecto: “RECUPERACION DE LOS SERVICIOS ECOSISTEMICOS DE REGULACION HIDRICA
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EN LAS MICROCUENCAS DE HUATATAS-ALAMEDA, PALLCAYACU, YUCAES, PAMPARQUIE,
LARAMPATA, DE LA PROVINCIA DE HUAMANGA — AYACUCHO” -ESTADO: VIABLE (2017) -
CODIGO: 233971, presentada por el Gobierno Regional de Ayacucho mediante la carta N°05 - 2020 -
GRA/GR dirigida al proyecto INSH con fecha 02 de junio de 2020. Este proyecto enmarcado en una vision
de “Gestidn de cuencas y recursos hidricos con enfoque de género” conté con el apoyo técnico del MIMP
y del Proyecto INSH y tiene como objetivo la recuperacion de servicios ecosistémicos en 5 microcuencas
con la finalidad de contribuir al aprovechamiento sostenible del capital natural promoviendo la igualdad

de género. El expediente técnico fue culminado en el ano 2022 y su aprobacién mediante resolucién se
dio en el afo 2023.

En julio del afio 2023, el proyecto inicid su ejecucion fisica comenzando con la construccion de una qocha
y dos viveros en dos sectores beneficiarios y, en el proceso de acompanamiento de NIWS, a través de
CONDESAN, al GORE Ayacucho, se identifico la necesidad de brindar asistencia técnica en temas
especificos como la incorporacion efectiva del enfoque de género, monitoreo hidrolégico, ecoldgico y
socioeconomico, fortalecimiento de capacidades de las comunidades involucradas, entre otros.

En esta segunda fase del proyecto INSH, se tiene como prioridad garantizar una efectiva implementacion
de los proyectos de inversion movilizados durante la fase uno. Para ello, se contraté un servicio de
asistencia técnica a la GRRNyGMA con el objetivo de mejorar sus desempefos en la gestion del proyecto
Yucaes contribuyendo a una mejor ejecucion y supervision. Cabe mencionar que, desde el proyecto INSH
ya se cuenta con un diagnéstico de capacidades y desempenos de la unidad ejecutora, la GRRNyGMA del
GORE Ayacucho, un plan de mejora de la gestion y un plan para la supervision de obra que incorporan el
enfoque de género y enfatizan el fortalecimiento de capacidades. Asi mismo, se viene elaborando un plan
de monitoreo sobre los beneficios multiples que se esperan generar con el proyecto Yucaes de la mano
de un consultor local. Considerando todo ello, la presente consultoria busca continuar con este trabajo
de asesoria técnica en la gestion del proyecto Yucaes, tomando en cuenta los avances mencionados y las
nuevas necesidades que se iran presentando durante la ejecucién de obra.

OBJETIVO |

Brindar asesoria técnica y seguimiento a la ejecucién de obra del proyecto “RECUPERACION DE
LOS SERVICIOS ECOSISTEMICOS DE REGULACION HIDRICA EN LAS
MICROCUENCAS DE HUATATAS-ALAMEDA, PALLCAYAKU, YUCAES, PAMPARQUE,
LARAMPATA, DE LA PROVINCIA DE HUAMANGA - AYACUCHO” (CUI N° 2339710),
con la finalidad de asegurar el logro de los resultados propuestos.

RESULTADOS |

R1. Equipos de administracion, ejecucion y supervision de la Gerencia de Recursos Naturales y Gestion
del Medio Ambiente (GRRNyYGMA) con capacidades técnicas y de gestion fortalecidas y desempenos
mejorados para la implementacion efectiva, equitativa y sostenible del proyecto Yucaes con enfoque de
género y criterios de gestion de riesgos y sostenibilidad.

R2. Equipos de administracion, ejecucién y supervision cuentan con herramientas y planes para la
incorporacion del enfoque de género y el fortalecimiento de capacidades de la poblacién beneficiaria; asi
como un plan de relacionamiento comunitario para la prevencion y mitigacion de riesgos sociales
analizados bajo el contexto local y regional que permita la implementacion oportuna del Proyecto Yucaes.

METAS

MI.

e 01 reporte de taller de presentacion e inicio de la implementacion del plan de mejora de
desempefios con el equipo administrativo, supervisor y ejecutor del proyecto Yucaes para revisar
las actividades propuestas, su nivel de avance y elaborar una hoja de ruta para continuar con su
implementacion a corto plazo.

o 01 reporte de taller de presentacion e inicio de la implementacién del plan de monitoreo y
supervision de obra con el equipo administrativo, supervisor y ejecutor del proyecto Yucaes para
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M2.

revisar las actividades y herramientas propuestas, asi como elaborar una hoja de ruta para su
incorporacion en el proceso de la supervision.

o 01 reporte de taller sobre el proceso de la implementacion del plan de mejora de desempefios.
Incluye recomendaciones respecto a los aspectos criticos identificados, tales como la
transversalizaciéon del enfoque de género, las capacidades requeridas y los arreglos
institucionales necesarios para su mejora.

e 01 reporte de taller de evaluacién de los resultados de la implementacion del plan de monitoreo
y supervision de obra.

e 01 Plan de gestion de riesgos multiples para la fase de ejecucion, que tome en cuenta los factores
que han limitado o vienen poniendo en riesgo la continuidad y regularidad de la intervencién o
su ejecucion efectiva y oportuna.

e 01 Propuesta técnica de las acciones, sinergias y condiciones necesarias para la fase de
funcionamiento, los actores a involucrar y los arreglos institucionales necesarios para la
sostenibilidad de la inversién.

e 01 Documento de Sistematizacion de los resultados, logros y lecciones recogidas para el PIP
Yucaes obtenidas en la asesoria técnica brindada en el marcio de la presente consultoria.

e 01 Plan para la incorporacién del enfoque de género en la ejecucion y supervision del proyecto
Yucaes considerando las estrategias propuestas en el expediente técnico y los avances
desarrollados en talleres previos.

e 01 Plan para la implementacién del Componente 3-Asesorias Técnicas, Capacitaciones y
Pasantias, y Componente 4 -Organizaciones fortalecidas para la proteccién y uso racional del
recurso hidrico, del PIP Yucaes considerando el presupuesto programado y las actividades
propuestas en el expediente técnico.

e 01 Propuesta de relacionamiento con actores locales (comunidad campesina, comités locales,
gobierno local y otros) considerando el analisis de los potenciales riesgos socioecondmicos en la
ejecucion del proyecto Yucaes y ruta de implementacion.

e 01 ruta para el disefio de planes de negocio asociados a las cadenas de valor trabajadas en el
proyecto Yucaes.

ACTIVIDADES

Para el logro de las metas se plantea cumplir con las siguientes actividades, no limitativas:

Actividades generales:

Realizar coordinaciones permanentes con el GORE Ayacucho y equipo ejecutor y supervisor del
proyecto Yucaes para el desarrollo éptimo de cada una de las actividades establecidas en el presente
término de referencia. Los equipos de GRRNyGMA y coordinador del proyecto deberan convocar a
sus especialistas y técnicos con el objetivo de ser informados sobre objetivos, metodologias de
actividades e involucrarse en los procesos y aprendizajes esperados.

Mantener estrecha coordinacidn con la Gerencia y Subgerencia responsable de las inversiones de la
Gerencia Regional de Recursos Naturales y Gestion del Medio Ambiente y, con el Proyecto NIWS, a
través de la Lider de Movilizacion de Inversiones con GORE de CONDESAN.

Participar en reuniones técnicas o de coordinacidn, asi como talleres de capacitacién como parte de
la asesoria técnica del proyecto INSH, abordadas y convocadas desde los equipos involucrados con
este servicio, tales como: gestion de inversiones, transversalizacion del enfoque de género,
relacionamiento comunitario, monitoreo, fortalecimiento de capacidades y evaluacion del
desempefio, para la incorporacion de conocimientos en la consultoria. Estos talleres seran
organizados y financiados por parte del equipo del proyecto INSH.

Proponer estrategias para la implementacidn efectiva y seguimiento considerando metodologias
participativas e indicadores de desempefio al equipo NIWS para las actividades en el marco de la
asesoria técnica.

Actividades especificas:

Para RI:
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e Brindar Asesoria técnica al equipo supervisor del PIP Yucaes, para el cumplimiento de las actividades
del PIP, las cuales deberan reflejarse en el informe de cumplimiento del plan de mejora de
desempefios.

e Revisar el plan de mejora de desempenios para la gestidn del proyecto Yucaes (presentado y validado
por la GRRNyGMA) y el plan de monitoreo y supervisién de obra, como punto de partida para el
disefio de los talleres programados.

e Realizar un taller participativo presencial para de presentacion e inicio de la implementacion y, otro
taller de proceso (antes de terminar la consultoria) del plan de mejora de desempefios con todo el
equipo encargado del proyecto Yucaes (administrativo, ejecutor y supervisor) y revisar los avances
mensuales (con reuniones virtuales) de las actividades propuestas y elaborar una hoja de ruta para
continuar con su implementacion al término de la consultoria.

® Proponer mejoras en los procesos de asignacidn, programacion y certificacion presupuestal y en los
aspectos operacionales y abastecimiento considerando las capacidades técnicas y de gestion en los
equipos, asi como las directivas y normas establecidas.

e Sostener reuniones de coordinacion con el equipo del proyecto INSH para alinear indicadores de
monitoreo y supervision de obra con indicadores de monitoreo para beneficios multiples con la
finalidad de tener informaciéon oportuna.

e Realizar un taller participativo presencial de presentacion e inicio de la implementacién, y otro taller
de proceso, del plan de monitoreo y supervisién de obra con todo el equipo encargado del proyecto
Yucaes (administrativo, ejecutor y supervisor) para revisar las actividades y herramientas
propuestas, asi como elaborar una hoja de ruta para su incorporacion en el proceso de supervision
de obra.

e Orientar al equipo de monitoreo para que, en el caso de las personas beneficiadas por actividades
ya ejecutadas, se puedan realizar entrevistas y/o encuestas para recoger testimonios y percepciones
del impacto que viene generando el proyecto en su calidad de vida. En cualquiera de los dos casos
(entrevistas o encuestas), es importante asegurar una participacion representativa de mujeres y
hombres, de manera que la informacion que se recoja pueda ser analizada con enfoque de género,
considerando las diferentes visiones, necesidades e intereses de las mujeres y los hombres que se
han beneficiado con las actividades ejecutadas.

e Brindar asesoria técnica al equipo supervisor para la implementacién del plan de monitoreo y
supervision de obra del proyecto Yucaes, por actividades y componentes de acuerdo con lo
propuesto en el plan.

e Recopilar antecedentes y contexto, asi como acciones prioritarias para elaborar el Plan de gestion
de riesgos multiples para la fase de ejecucién, que tome en cuenta los factores que han limitado o
vienen poniendo en riesgo la continuidad y regularidad de la intervencidn o su ejecucidn efectiva 'y
oportuna.

e Realizar reuniones de trabajo con la GRRNyYGMA y Equipo ejecutor para elaborar el Plan de gestion
de riesgos durante la fase de ejecucién del PIP Yucaes.

e Realizar reuniones con actores clave para contar con informacién relacionada a condiciones y
oportunidades para la fase de funcionamiento, asi como estrategias y futuras alianzas o sinergias
con entidades locales y del nivel nacional, en particular con MINAM y MEF para su soporte en la fase
de funcionamiento y evaluacion expost.

o Elaborar la propuesta técnica de las acciones, sinergias y condiciones necesarias para la fase de
funcionamiento, los actores a involucrar y los arreglos institucionales necesarios para la
sostenibilidad de la inversion.

e Sistematizar los resultados y logros obtenidos en la asesoria técnica durante este periodo de
ejecucidén del PIP Yucaes, considerando lecciones aprendidas y riesgos a mediano y largo plazo. La
informacion sistematizada debera ser presentada en una reunion con el proyecto INSH y el equipo
de la GRRNyYGMA del GORE Ayacucho.

Para R2:

e Revisar las estrategias propuestas para la incorporacion del enfoque de género en el expediente
técnico y los avances logrados como parte del fortalecimiento de capacidades y conocimientos en
género al equipo administrativo, ejecutor y supervisor del proyecto Yucaes. Asi mismo, revisar las
guias y normas para la incorporacién del enfoque de género en proyectos de inversién publica
disponibles a nivel regional y nacional.
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e Elaborar un plan para la incorporacion del enfoque de género en la ejecucidon y supervision de obra
del proyecto Yucaes considerando las brechas de capacidades y conocimientos identificadas en el
equipo de la GRRNyGMA, asi como las brechas de género en la poblaciéon beneficiaria de las
comunidades campesinas.

e Considerar el desarrollo de nuevos talleres de capacitacion sobre enfoque de género al equipo
administrativo, ejecutor y supervisor segun las necesidades que se identifiquen.

e Brindar asesoria técnica en la implementacién del plan para la incorporacion del enfoque de género
a corto plazo de acuerdo con el presupuesto programado disponible y cronograma de obra
proyectado para los siguientes afios de ejecucion.

e Sistematizar los resultados y logros obtenidos en la implementacidn del plan para la incorporacion
del enfoque de género, considerando lecciones aprendidas y riesgos a mediano y largo plazo. La
informacion sistematizada debera ser presentada en una reunion con el proyecto INSH y el equipo
de la GRRNyGMA.

e Revisar la informacién de los componentes 3 y 4 del ET del PIP Yucaes relacionados a la asesoria
técnica y el fortalecimiento de capacidades de la poblacidn objetivo considerando las actividades
propuestas en el expediente técnico, el presupuesto programado disponible y el cronograma de
actividades para los siguientes afios de ejecucion.

e Elaborar un plan para la implementacion de los componentes de asesoria técnica y fortalecimiento
de capacidades el PIP Yucaes de la mano con el equipo ejecutor del proyecto. Elaborar los TdR para
la contratacion de los especialistas y apoyar en la seleccidon de los postores segln los requerimientos
y temas a trabajar.

e Brindar asesoria técnica en la implementacion del plan para la implementacion de los componentes
3y 4 del expediente técnico del PIP Yucaes. Apoyar en la coordinacién de convocatorias, reuniones,
talleres, charlas, viajes, entre otros. Mantener un registro de las personas que han recibido algun
tipo de asesoria técnica y capacitacidn para recoger su experiencia.

e Revisar documentacidn base del expediente técnico para el analisis de riesgos sociales: informe de
talleres de inicio, diagndstico socioeconémico, plan de capacitaciones, componentes de
fortalecimiento de capacidades, sostenibilidad, entre otros.

e Analizar los riesgos sociales que podrian afectar la ejecucion de obra del proyecto Yucaes en aspectos
como el relacionamiento comunitario, incorporacion del enfoque de género y las medidas
propuestas en el planteamiento técnico del proyecto, considerando el contexto politico-
administrativo, local, regional y nacional.

e Elaborar una propuesta de los riesgos sociales y relacionamiento con actores identificados,
considerando los tiempos y costos necesarios para su implementacién y buscando
complementariedad con las acciones y presupuesto disponible para el proyecto. El plan incluira ruta
clara para su implementacién en el corto y mediano plazo.

e Elaborar una ruta para el disefio de planes de negocio asociados a las cadenas de valor trabajadas en
el proyecto Yucaes como la produccidn de plantas medicinales, hortalizas, frutales, entre otros;
considerando los lineamientos de AGROIDEAS y otras instituciones o programas de apoyo.

PRODUCTOS

Como parte de sus servicios, el consultor producird y entregara segin el cronograma sehalado mas
adelante los siguientes productos:

Producto Nombre del producto Descripcion

| Plan de trabajo El plan de trabajo deberda contener los enfoques,
metodologia, herramientas, equipo profesional, roles a
cumplir, actividades a desarrollar (talleres, viajes, etc.),
presupuesto y cronograma detallado para el desarrollo
de la consultoria.

| Informe sobre la El informe resumen debe contener: una breve
implementacion del plan descripcidn sobre el estado inicial antes de las mejoras;
de mejora de desempefios | metodologias, estrategias y herramientas utilizadas;
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riesgos operacionales y presupuestales; principales
mejoras logradas; puntos criticos por superar vy
proyecciones a mediano plazo.

Ademas, se presentara el reporte del taller de inicio
para la implementacién del plan de mejora de
desempefio de la GRRNyGMA del GORE Ayacucho, a
desarrollarse con el equipo encargado del proyecto
Yucaes (administrativo, ejecutor y supervisor).

Informe sobre la
implementacioén del
monitoreo y supervision
de obra

El informe detalla el estado inicial y las mejoras en el
monitoreo y supervisiéon de obra con indicadores y
herramientas especificas para su seguimiento.
Ademas, se presentara el reporte del taller de inicio
para la implementaciéon del plan de monitoreo vy
supervision de obra a desarrollarse con el equipo
encargado del proyecto Yucaes (administrativo,
ejecutor y supervisor).

v Informe sobre la El informe detalla las mejoras y logros en la
incorporacién del enfoque | incorporacién del enfoque de género con indicadores
de género claros para su seguimiento.

v Informe sobre la El informe detalla las mejoras y logros en la
implementacién de implementaciéon de los componentes 3 y 4 con
Componente 3- Asesorias | indicadores claros para su seguimiento.

Técnicas, Capacitaciones
y Pasantias, y
Componente 4 -
Organizaciones
fortalecidas para la
proteccion y uso racional
del recurso hidrico del Pl
Yucaes

\'/ Informe sobre la ruta Detallar pasos metodolégicos para el disefio de planes
para disefio de planes de de negocio asociados a las cadenas de valor trabajadas
negocio asociados a en el proyecto Yucaes como la produccién de plantas
cadenas de valor para Pl medicinales, hortalizas, frutales, entre otros;
Yucaes considerando los lineamientos de AGROIDEAS vy otras

instituciones o programas de apoyo que puedan
vincularse

Vil Informe sobre riesgos El informe contiene el Plan que detalla el andlisis de
sociales y riesgos sociales 'y las propuestas para su
relacionamiento implementacién  considerando  indicadores  de
comunitario seguimiento para un adecuado relacionamiento con las

comunidades.
Vil Informe sobre la gestion Recopilar antecedentes y contexto, asi como acciones

de riesgos en la fase de
ejecucion del Proyecto
Yucaes.

prioritarias para gestionar los riesgos multiples
identificados para la fase de ejecucion. El informe
incluye el plan y pautas para una gestién preventiva,
prospectiva y reactiva frente a situaciones que pongan
en riesgo la ejecucion efectiva.
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IX Informe sobre propuesta El informe contiene informacién relacionada a
técnica para la fase de condiciones y oportunidades para la fase de
funcionamiento funcionamiento, asi como estrategias y futuras alianzas

o sinergias con entidades locales y del nivel nacional,
en particular con MINAM y MEF para su soporte en la
fase de funcionamiento y evaluacidn expost.

X Informe sobre avances en | Elinforme incluye un breve resumen sobre:
la implementacion a. Mejoras en el desempefio del equipo en
general de los relacién a los verificadores.
instrumentos de la b. Mejoras en cuanto a la supervision de obra
asesoria técnica con el c. Incorporacion del enfoque de género
equipo ejecutor del Pl d. Implementacién de los componentes de AT y
Yucaes capacitaciones 3y 4
Relacionamiento comunitario.
f.  Gestidn de riesgos de ejecucidn
g. Otros
Xl Documento de El informe contiene los resultados y logros obtenidos
Sistematizacion de en la asesoria técnica durante este periodo de
avances ejecucién del PIP Yucaes, considerando lecciones

aprendidas y riesgos a mediano y largo plazo.

DURACION |

Hasta 10 meses a partir de la firma del contrato.

COSTOS DE LA CONSULTORIA |

Los costos de la consultoria ascienden a 60,000 soles. Suma que incluye impuestos de ley.

COMPROMISOS INSTITUCIONALES ’

Como parte del trabajo colaborativo interinstitucional entre el proyecto INSH y el Gobierno Regional de
Ayacucho, a través de la GRRNyGMA, han establecido compromisos de trabajo para el 6ptimo desarrollo
de la presente consultoria.

Por parte del proyecto INSH, se tiene el compromiso de brindar asesoria técnica con su equipo de
especialistas en el desarrollo de la consultoria y la ejecucidon del proyecto. Para ello, el proyecto INSH
organizara diversos talleres de induccién con el consultor, supervisor y ejecutor del proyecto sobre temas
de género, monitoreo y fortalecimiento de capacidades. También, complementariamente, el proyecto
INSH coordinara una consultoria especifica para el levantamiento de la linea base enfocada principalmente
en la recuperacion de los ecosistemas y sus servicios.

Por parte de la GRRNyGMA, se tiene el compromiso de garantizar una optima ejecucién del proyecto y
participar efectivamente en los procesos de capacitacion, mejora de desempenos, elaboracién de planes,
andlisis de riesgos y sistematizacion de la experiencia como parte de esta consultoria para su
retroalimentacion. Asi mismo, se tiene mapeado otros actores claves como la Comision de
Transversalizacion del Enfoque de Género a nivel Regional (COTER-MIMP) y la Gerencia de Desarrollo
Social del GORE Ayacucho, quienes también podran participar de manera conjunta en las actividades de
la consultoria considerando sus competencias y responsabilidades.

CRONOGRAMA DE ENTREGA DE PRODUCTOS

Los productos seran entregados a la persona responsable de la supervision técnica de la siguiente manera:
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Producto Plazo maximo de entrega % de pago

I A 10 dias de la firma del contrato 10
iyl A 60 dias de la firma del contrato 10
v A 90 dias de la firma del contrato 10

\ A 120 dias de la firma del contrato I5

A A 150 dias de la firma del contrato 10

Vil A los 180 dias de la firma del contrato I5
Vil A'los 210 dias de la firma del contrato 10

IX A los 240 dias de la firma del contrato 10
XyXl A los 270 dias de la firma del contrato 10

Importante: Todos los productos deberan ser presentados en formato Word o Excel segin aplique y
en version editable, ademas de versién en PDF. Debera contener una PPT sintesis que sera usada en las
reuniones de seguimiento con el equipo supervisor INSH.

Todos los productos seran revisados y aprobados por el equipo supervisor del Proyecto INSH, para
proceder con el pago correspondiente. Las observaciones se le alcanzaran al consultor por escrito, si es
necesario se realizaran reuniones de trabajo para consenso de observaciones y aportes que debera
atender el Consultor.

El plazo de entrega de los productos especificados en la tabla no incluye el tiempo que tomara el equipo
supervisor en la revision de los entregables y formulacion de observaciones el cual en total se estima en
|0 dias contados a partir de la fecha de recepcién del producto. Tampoco esta incluido el tiempo que
emplea el consultor en levantar las observaciones, el cual debera ser en un plazo maximo de 10 dias luego
de recibidas.

En este contexto, en el lapso que implica la revision, asi como la entrega y levantamiento de observaciones,
el consultor podra ir avanzando en el desarrollo del siguiente producto, salvo que para ello sea necesario
antes levantar determinada observacion.

PERFIL DEL CONSULTOR

El Especialista debera contar con los siguientes requisitos:

1. Especialista en procesos administrativos, seguimiento, monitoreo y evaluacion de la gestion de
proyectos de inversion publica
e Perfil Profesional:
Profesional en economia, ingenieria, ciencias naturales, ciencias sociales o afines con habilitacion
de colegiatura vigente.
e Experiencia:
v 5 afios de experiencia profesional contados a partir de la fecha de colegiatura.

v Minimo 3 (tres) afios de experiencia de trabajo en instituciones publicas o privadas,
proyectos que incluyan acciones de gestion de recursos hidricos y/o conservacion de
ecosistemas, gestion territorial.

v Conocimiento y experiencia en la gestidn de sistemas administrativos del estado:
planeamiento, presupuesto, abastecimiento, inversion.
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v Conocimiento y experiencia de al menos 03 afios en analisis de género y transversalizacién
del enfoque de género en proyectos de inversién y en el trabajo con comunidades
campesinas.

Conocimiento y manejo de metodologias participativas orientadas a la gestién de
instrumentos institucionales (PMI, POI, Pl, SM&E) y territoriales (PDRC, PDLC, PGRHC).
Haber desempefiado cargos de supervisidon o ejecucion de proyectos en el marco de la
inversién publica.

De preferencia, haber participado coordinando la formulacién o evaluacién de proyectos de
inversidn publica ligados a la gestidn de recursos naturales y afines.

Especializacion en normatividad, procedimientos y gestion de proyectos en el marco del
sistema de inversidn publica (Invierte Peru), en particular en proyectos del sector ambiente.
Posibilidad de residir en ciudad de Ayacucho o traslados continuos en funcion a la demanda
de los procesos.

A N N N

‘ CONDICIONES ESPECIALES

El contrato es a todo costo, incluye los honorarios del especialista y los gastos asociados como son viaticos
(alimentacion, alojamiento, transporte) y servicios adicionales, asi como los costos de seguros contra
accidentes.

Respecto a los compromisos de colaboracion interinstitucional por parte del proyecto INSH y el GORE
Ayacucho, asi como los que se puedan proponer por parte del consultor; estos deberan respetarse con
el objetivo de evitar problemas que retrasen el adecuado desarrollo de la presente consultoria.
Respecto al servicio de transporte correra por cuenta del consultor siempre que se contemplen como
obligatorios en estos términos de referencia. Los viajes adicionales a los requeridos para la realizacion del
trabajo correran por cuenta del INSH, sujeto a revisién y aprobacién por el equipo supervisor.

Los costos de alimentacion, traslado de participantes del Pl Yucaes, alquiler de local, si fuera el caso, para
el desarrollo de los talleres o reuniones técnicas seran asumidas por el Proyecto INSH,

El consultor debera atender los requerimientos del Proyecto INSH para efectuar las presentaciones
internas de avances, productos intermedios y finales de la consultoria al equipo de seguimiento y direccién
del Proyecto.

SUPERVISION TECNICA

La supervision técnica estara a cargo de la GRRNyGMA del Gobierno Regional de Ayacucho y el equipo
técnico del Proyecto INSH.

INSTRUCCIONES PARA POSTULAR

El consultor [persona natural o juridica] interesado debera presentar los siguientes documentos:

I. Carta de presentaciéon del consultor, expresando su interés en asumir el servicio y
comprometiéndose a cumplir las pautas sefaladas en los términos de referencia. Debera
contener un resumen de las experiencias a nivel institucional (de darse el caso) y de cada
especialista que estén relacionadas al servicio de consultoria en los Ultimos 5 anos.

2. Propuesta técnica, compuesta por:

i. Descripcion detallada de las actividades propuestas para la elaboracion de los productos
solicitados describiendo cémo se atenderan los Términos de Referencia para cada punto
y coémo participaran los especialistas. No transcribirlos, se valoraran aportes
adicionales/mejoras a lo solicitado. Las propuestas que no incluyan el enfoque de género
no seran consideradas.

ii. Curriculo Vitae no documentado con la descripcion de habilidades y de experiencia de
trabajo previa resaltando aquella relacionada con el objeto de esta consultoria. Incluir las
evidencias de haber realizado servicios similares a los requeridos en los presentes TdR
(copias de constancias de servicio/trabajo, copias de contratos, etc.).

3. Propuesta economica detallada por el total del servicio (incluyendo los impuestos de ley) y
desagregada segin componentes y productos.

4. Para persona juridica: Constancia de presentacion de Plan COVIDI9 al Ministerio de Salud,
incluyendo protocolo de viajes y reuniones presenciales.
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ANEXOS

e Anexo |. Expediente Técnico del proyecto Yucaes'

e Anexo 2. Plan de mejora de desempeiios para la gestion del proyecto Yucaes -
Ayacucho?

e Anexo 3. Plan de monitoreo y supervision de obra del proyecto Yucaes®

e Anexo 4. Metas e indicadores para la evaluacion del proyecto INSH

ANEXO 4. METAS E INDICADORES REFERENCIALES DE EVALUACION DEL PROYECTO INSH
(El proyecto de inversidn Yucaes contribuira a cumplir con estas metas)

Meta Indicador

# Hectareas con incremento de X% de materia organica

5.000 hectareas que muestren # Hectareas con reduccion de X% de densidad aparente en pajonales manejados
condiciones biofisicas mejoradas
al cierre # Hectareas con aumento de X % de cobertura vegetal en zonas reforestadas

# Hectareas con X% de vegetacion instalada que sobrevive después de X afios

2,4 millones tCO2eq. proyectadas
a ser reducidas o evitadas,
estimandose que al menos
120.000 tCO2e se habran
reducido o evitado al cierre del
NIWS I1.

# Toneladas de emisiones evitadas en area propuesta para conservacion

# Toneladas capturadas de carbono en areas reforestadas y pastos manejados

# Toneladas capturadas de carbono y almacenadas en bofedales protegidos

3.000 personas (1.300 mujeres) # Personas contratadas para la ejecucion de obra

se benefician directamente
econdémicamente de la ejecucion
de los proyectos de IN. # Personas beneficiadas por venta de plantas producidas en parcelas
demostrativas

# Personas con actividades econdémicas beneficiadas por agua regulada en gochas

# de personas capacitadas en gestion integrada de recursos hidricos

# de personas con actividades econémicas diversificadas para adaptacion al
cambio climéatico

150,000 personas (50% muijeres)
apoyadas para adaptarse alos  |# de personas capacitadas en medidas de adaptacién al cambio climatico
efectos del cambio climatico

# de personas con winerabilidad reducida de sus actividades agrarias frente a
peligros de sequias

# de personas con winerabilidad reducida a peligros de deslizamientos o
movimientos en masa

! https://drive.google.com/drivelfolders/ | 4CDBDn06HbuCMMxYIrMfShW9EOoRq]sp?usp=drive link

2 https://drive.google.com/file/d/1PJuoypwFPxOn9rGIN7NLzBC4 DvxUSPX/view?usp=drive link
https://drive.google.com/file/d/1 BVRcEuzZtJDau2hk80JMFD2ZKkK9VX7m/view?usp=drive link

% Pendiente de compartir enlace
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