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Proyecto Adaptacidn a los Impactos del Cambio Climatico en Recursos Hidricos en los Andes

(AICCA)

TERMINOS DE REFERENCIA

Servicio de “Disefio e Implementacion de un Programa de fortalecimiento de capacidades al Comité
de Usuarios de Agua Toma grande Cruz Pampa- Picup — Independencia — Huaraz — Ancash sobre
estrategias empresariales para la adopcion de medidas de adaptacion al cambio climdtico en las

cadenas de valor”

Fecha de inicio:

A partir de la suscripcion del contrato

Duracion:

150 dias calendario

Costo referencial:

USS 15,000.00 (incluido impuesto de ley)

Tipo de contrato:

Locacion de servicios

Supervisores:

Punto Focal Nacional del proyecto AICCA - MINAM
Contraparte Técnica del proyecto AICCA - MIDAGRI

Lider Técnico Nacional del proyecto AICCA

Punto Focal Regional del proyecto AICCA en Ancash — Direccidn
Regional de Ancash

Linea presupuestaria

Componente 3: Disefio, implementaciéon y validacién de medidas
efectivas de adaptacion a la VC/CC en proyectos de inversion publica
de riego menor.

Actividad 3.3: Asistencia técnica en el proceso de ejecucién de los
piloto

Aprobado por:

Punto Focal Nacional (MINAM)

1. ANTECEDENTES

Las Contribuciones Nacionalmente Determinadas® son un compromiso de la comunidad internacional
para enfrentar los impactos del cambio climatico y reducir las emisiones de gases de efecto
invernadero, limitando el incremento de temperatura media del planeta por debajo de 2 °C. Nuestras
Contribuciones Nacionalmente Determinadas se enmarcan en el Acuerdo de Paris sobre cambio
climdtico, ratificado por el Peru el 22 de julio de 2016 a través del Decreto Supremo N° 058-2016-RE
y que entré en vigor el 4 de noviembre del mismo afio.

En ese contexto, la Ley Marco sobre Cambio Climatico — Ley N° 30754 establece que cada sector es
responsable de formular, implementar, monitorear y reportar las Contribuciones Nacionalmente
Determinadas (NDC) en adaptacién y mitigacion al cambio climatico. De esta manera, el Ministerio
de Agricultura y Riego, en coordinacidn con sus drganos adscritos, identific6 17 medidas de
adaptacion de los componentes suelos, sistemas productivos agropecuarios y cadenas de valor y 07
medidas de adaptacidn de agua, las cuales forman parte de las NDC al 2030.

La Direccion General de Cambio Climatico y Desertificacion (DGCCD) del Ministerio del Ambiente,
ejecutyandatos para la articulacion multinivel y multisectorial del Gobierno, y garantiza la
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participacién de los actores no estatales vinculados a la gestién integral del cambio climatico, como
el sector privado, las poblaciones indigenas y la sociedad civil en la busqueda de contribuir a
implementar acciones que aporten al desarrollo sostenible y la produccién limpia del Peru.

La Direccion General de Asuntos Ambientales Agrarios (DGAAA), del Ministerio de Agricultura y
Riego, es un drgano técnico, normativo y de promocion. Dentro de sus funciones, cumple con
proponer los planes, estrategias, normas, lineamiento, programas y proyectos para mejorar la
gestién ambiental del sector, el aprovechamiento sostenible del recurso suelo de uso agrario, y la
reduccion de la vulnerabilidad y su adaptacion al cambio climatico en el sector, con la finalidad de
conservar y aprovechar sosteniblemente los recursos naturales renovables de su competencia.

El sector agrario esta considerado como altamente vulnerable a los efectos del cambio climatico. En
Peru existen una variedad de peligros de origen climatico: heladas, nevadas, veranillos, sequias,
granizadas, lluvias intensas, inundaciones, entre otros. Cabe mencionar que mas del 97% de las 2.2
millones de unidades agropecuarias son pequefias?, las cuales al tener limitados recursos financieros
ven impactados sus niveles de produccién por una fuerte volatilidad, y, consecuentemente, sus
ingresos y su calidad de vida.

La asociatividad se encuentra en el centro de la politica agraria nacional. Desde el estado, se impulsa
el trabajo asociativo de la pequefia agricultura con la intencién de mejorar su productividad,
competitividad empresarial, articulacion al mercado y fortalecer su capacidad de negociacién,
incorporando la gestién de riesgo ante el cambio climatico y buscando la sostenibilidad.

Es por ello que el MIDAGRI se planted, entre otras, las siguientes medidas de adaptacion al cambio
climatico:

- El fortalecimiento de la institucionalidad de los sectores hidraulicos para la gestion del agua
para uso agrario; cuyo indicador es el numero de organizaciones de usuarios de riego
reconocidos en sectores hidraulicos en cuencas hidrograficas vulnerables al cambio
climatico.

- La Implementacion de estrategias empresariales que incorporan la gestion de riesgos y
oportunidades ante el cambio climatico; cuyo indicador es el nimero de productores
agropecuarios con planes de negocios que incorporan la gestion de riesgos y oportunidades
ante el cambio climatico en cadenas de valor

CONDESAN ejecuta el “Proyecto Adaptacion a los impactos del cambio climatico en recursos hidricos
en los Andes (AICCA)”, financiado por el Fondo para el Medio Ambiente Mundial (FMAM/ GEF en sus
siglas en ingles) y coordinado con las autoridades ambientales de los gobiernos de Bolivia, Colombia,
Ecuador y Peru. La Agencia Implementadora es el Banco de Desarrollo de América Latina - CAF. El
Proyecto AICCA en Peru contribuye a la implementacién de la NDC agricultura y agua, priorizando el
componente de agua para uso agrario y las acciones que contribuyen a la incorporacién de gestién
de riesgos en un contexto de cambio climatico en el subsector de riego menor.

Los componentes del Proyecto AICCA en Peru son:
- Componente 1: Generacion de informacidn, conocimientos y capacidades sobre la reduccion
de riesgos asociados al cambio climatico en relacidn con proyectos y sistemas de riego
menor.

1 Agroideas 2020, Director del Programa de Compensaciones para la Competitividad.
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- Componente 2: Disefio/actualizacion de instrumentos metodoldgicos y normas técnicas
pertinentes que incorporen la gestién de riesgo en un contexto de cambio climatico en el
subsector de riego menor.

- Componente 3: Disefio, implementacién y validacién de medidas efectivas de adaptacion al
cambio climatico en proyectos de inversién publica de riego menor.

Con respecto al componente 3, se establecieron criterios de seleccidon a nivel de regiones y sus
respectivos proyectos de inversién relacionados a agua para riego, siendo validadas por el MIDAGRI y
el MINAM. En ese sentido, se selecciond a la regién de Ancash para implementar el proyecto de
inversién piloto incorporando el analisis de gestion de riesgos en un contexto de cambio climatico, el
mismo que debera desarrollarse con enfoque participativo.

Al respecto, el 17 de octubre de 2019 se suscribié el Convenio N° 0023-2019-GRA-GRDE/DRA-D
“Convenio de cooperacidn interinstitucional entre la Direccién Regional Agraria de Ancash y
CONDESAN”, en el cual se seiala que el Proyecto AICCA fortalecerd las capacidades y brindara
asistencia técnica en temas de cambio climatico.

Como consecuencia del cambio climatico, en la cordillera negra donde estd ubicado el Proyecto
“Mejoramiento y ampliacién del servicio de agua para riego, en las localidades de Toma Grande, Cruz
Pampa - Picup, distrito de Independencia, Huaraz - Ancash”, en las ultimas décadas se ha producido
un incremento paulatino de la temperatura promedio, provocando una mayor demanda de agua del
cultivo. A su vez, el incremento de las temperaturas tiende a venir acompanado de una mayor
variabilidad de las precipitaciones, con lluvias torrenciales mds frecuentes y sequias mas extremas y
recurrentes. Estos cambios sin duda plantean un reto econédmico para los hogares productores de las
localidades de Toma Grande, Cruz Pampa - Picup.

Ante esta situacidn, el Proyecto AICCA busca fortalecer capacidades y competencias en estrategias
empresariales al Comité de Usuarios de Agua Toma grande Cruz Pampa- Picup — Independencia —
Huaraz — Ancash, mediante:

a) la actualizacidn de estatutos de la junta de regantes, con el objetivo de lograr una gestion
eficiente de los recursos hidricos y rentabilidad en la actividad agraria en el contexto de
cambio climatico.

b) la estructuracién de un portafolio de planes de negocios, que incorpore los riesgos vy
oportunidades ante el cambio climatico en las cadenas de valor.

c) el asesoramiento en estrategias empresariales, que promueva la asociatividad empresarial
rural y de los productores agropecuarios mediante un caso piloto.

d) la implementaciéon de un modelo basico de capacitacién mixto, presencial y virtual con los
enfoques transversales de género, intergeneracional y intercultural, que promueva el
aprendizaje en gestién empresarial de los miembros de la organizacion.

Dicho lo expuesto, se elaboran los presentes términos de referencia del servicio “Disefio e
Implementacion de un Programa de fortalecimiento de capacidades al Comité de Usuarios de Agua
Toma grande Cruz Pampa- Picup — Independencia — Huaraz — Ancash sobre estrategias empresariales
para la adopcidn de medidas de adaptacién al cambio climatico en las cadenas de valor”.
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2. OBJETIVOS

2.1 Objetivo General

Contratar los servicios de un equipo de profesionales para disefiar e implementar un
“Programa de fortalecimiento de capacidades al Comité de Usuarios de Agua Toma grande
Cruz Pampa- Picup — Independencia — Huaraz — Ancash sobre estrategias empresariales para la
adopcidn de medidas de adaptacién al cambio climatico en las cadenas de valor”.

2.2 Objetivos Especificos

e Actualizar las herramientas de gestion del Comité de Usuarios de Agua Toma grande Cruz

Pampa- Picup — Independencia — Huaraz — Ancash.

e Formular dos (02) planes de negocios relacionados a NDC priorizadas

3. PERFIL DEL EQUIPO DE CONSULTORIA

Para el desarrollo del servicio se requiere de un equipo de consultores que proporcione el siguiente
recurso humano:

3.1 Requerimientos generales del equipo consultor

3.11

3.1.2

Representacion

El Equipo Consultor deberd ser una Persona Juridica con RUC activo habido ante
SUNAT.

Presentar copia del certificado de vigencia de poder del representante legal,
apoderado o mandatario designado para tal efecto, expedido por registros publicos.
En el caso de consorcios, este documento debe ser presentado por cada uno de los
integrantes del consorcio que suscriba la promesa de consorcio, seglin corresponda.
El representante comun del consorcio se encuentra facultado para actuar en nombre
y representacion del mismo en todos los actos referidos al procedimiento de
seleccidn, suscripcion y ejecucién del contrato, con amplias y suficientes facultades.
En el caso de “Promesa de consorcio” deberdn presentarse con firmas legalizadas, en
la que se consigne los integrantes, el representante comun, el domicilio comun vy las
obligaciones a las que se compromete cada uno de los integrantes del consorcio, asi
como el porcentaje equivalente a dichas obligaciones. La promesa de consorcio debe
ser suscrita por cada uno de sus integrantes.

Experiencia del Equipo Consultor

Experiencia minima de tres (03) estudios de asesoramiento agricola, empresarial,
econdmico y/o de gasto publico.

Experiencia especifica de un (01) estudio econdmico vinculado a temas de cambio
climdtico, o de financiamiento de proyectos agricolas, o ambiental.

Deseable con experiencia de asesoramiento en el marco de las Contribuciones
nacionales determinadas NDC.
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3.2 Requerimientos especificos del equipo consultor

El Equipo Consultor, debera contar con un equipo de trabajo minimo para elaborar la
presente consultoria, cuya conformacidon no debe ser menor al siguiente detalle:

3.2.1

3.2.2

Especialista en Financiamiento

Profesional titulado, en Ing. Econdmica / Agroindustrial / Economia o ciencias afines.
Con maestria (minimo a nivel de estudios concluidos) en administracion de negocios o
gestidn de financiera de proyectos o similares.

50 horas lectivas de capacitacién en temas referentes a: gestién publica, o gestidn de
proyectos agricolas o de sostenibilidad corporativa.

Deseable con conocimiento de las NDC.

Experiencia general minima de ocho (08) afios.

Experiencia especifica de cinco (05) afios en la gestiéon y/o financiamiento de
proyectos de inversion privados, o formulacion de planes de negocio privado, o en
financiamiento de proyectos agricolas.

Experiencia no menor a tres (03) afios en capacitacion y/o ensefianza presencial y/o
virtual en finanzas, y/o planes de agronegocios y/o financiamiento en proyectos
agricolas.

Especialista legal

Abogado titulado y colegiado

50 horas lectivas de capacitacion minima en temas referentes a derecho
administrativo y/o derecho comercial.

Experiencia general minima de cuatro (04) afios en gestidén publica o privada.
Experiencia especifica de dos (02) afios en asesoramientos a sociedades juridicas,
organizaciones sociales, y/o constitucién de empresas y cooperativas sociales.

Tabla N°1: Requerimientos especificos del equipo consultor

N° | Cargo | Especialidad

Requisito

Experiencia Profesional

01

Profesional titulado, en Ing. Econédmica /
Agroindustrial / Economia o ciencias

Especialista en Financiamiento
afines.

- Con maestria (minimo a nivel de
estudios concluidos) en
administracion de negocios, o de
gestion financiera de proyectos,
o similares.

50 horas lectivas de capacitacion
en temas referentes a: gestion
publica, o gestion de proyectos
agricolas o de sostenibilidad
corporativa.

Deseable con conocimiento de
las NDC.

Experiencia general minima de ocho
(08) afios.

Experiencia especifica de cinco (05)
afios en la gestién y/o financiamiento
de proyectos de inversién privados, o
formulaciéon de planes de negocio
privado, o en financiamiento de
proyectos agricolas.

Experiencia no menor a tres (03) afios
en capacitacién y/o ensefianza
presencial y/o virtual en finanzas, y/o
planes de agronegocios y/o
financiamiento en proyectos agricolas.
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; - 50 horas lectivas de capacitacién |- Experiencia general minima de cuatro
c S 3 minima en temas referentes a (04) afios en gestion publica o privada.
+- = . . . . . .. ~

02 29 2 derecho administrativo y/o - Experiencia especifica de dos (02) afios

= = s . .
S 5 S derecho comercial. en asesoramientos a sociedades
Q B & juridicas, organizaciones sociales, y/o
9 ao ‘8o S

83 constitucion de empresas y

< o cooperativas sociales.

3.3 Acreditacion

Se acreditara el perfil solicitado con copia simple de certificados, titulos, constancias,
contratos, érdenes y conformidades o cualquier otra documentacién que de manera
fehaciente demuestre la experiencia del proveedor.

El requisito de capacitacion puede ser acreditado con estudios de maestria en temas
vinculados.

El titulo es requisito para los profesionales nacionales, para los equipos con profesionales
extranjeros bastara con el grado académico obtenido.

4. ACTIVIDADES

4.1 Acciones. sin tener un cardacter limitativo se presenta lo siguiente:

4.1.1

4.1.2

Plan de Trabajo y propuesta metodoldgica

El equipo consultor/a presentara el plan de trabajo para la ejecucién de la consultoria, en un
plazo maximo de diez (10) dias calendarios a partir de la firma de contrato, con el siguiente
contenido:

= |ntroduccion

= Propuesta metodoldgica que precise como se abordaran los objetivos

especificos de la consultoria.

= Actividades a realizar, segln los términos de referencia.

= Cronograma Gantt (recomendable usar el programa MS Project).

= Conclusiones y recomendaciones.

=  Anexos.

— Se realizard una reunion de trabajo a los 5 dias de firmado el contrato, a fin de
recoger sugerencias y aportes de la Direcciones Agraria de Ancash, Direccion de
Evaluacién de Recursos Naturales del MIDAGRI, Direccion de Adaptacion al Cambio
Climatico y Adaptacion y CONDESAN.

— El plan de trabajo debe elaborarse tomando en cuenta los enfoques de género,
interculturalidad e intergeneracional y la socializacidn con la sociedad civil.

Producto 1: Actualizacion de las herramientas de gestion del Comité de Usuarios de Agua
Toma grande Cruz Pampa- Picup — Independencia — Huaraz — Ancash

El equipo consultor presentard el producto 1, en un plazo maximo de cuarenta (40) dias
calendarios a partir de la firma de contrato, para lo cual debe contemplar el desarrollo de las
siguientes actividades:
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4.1.3

Revisién de los actuales estatutos y reglamento interno del Comité de Usuarios de Agua
Toma grande Cruz Pampa- Picup — Independencia — Huaraz — Ancash.

Andlisis de las condiciones actuales de gestidn de los recursos hidricos realizados por el
comité de usuarios de agua.

Andlisis de las condiciones de articulacién y gestion empresarial que permitan ala
actividad agraria ser rentable, en un contexto de cambio climatico.

Propuesta preliminar de la actualizacién completa de los estatutos y reglamento interno.
Desarrollo de un (01) Taller (*) de socializacion de la propuesta preliminar de los
estatutos y del reglamento interno al comité de usuarios. Sistematizacién y ajustes.
Version definitiva de la actualizacion completa de los estatutos, reglamentos y manuales
de operacidn asignando responsabilidad a unidades operativas.

Desarrollo de un (01) Taller (*) de capacitacion a la junta directiva en el buen manejo de
las herramientas de gestidn: estatutos y del reglamento interno.

Producto 2: Estructuracion de un Portafolio de planes de negocios

El equipo consultor presentara el producto 2, en un plazo maximo de ochenta (80) dias
calendarios a partir de la firma de contrato, para lo cual debe contemplar el desarrollo de las
siguientes actividades:

1.

Determinacion de las NDC adaptacion que se traducirdn en planes de negocio, de
preferencia

Formulacion de dos (02) planes de negocios de NDC, de acuerdo a la siguiente
estructura:
a. Aspectos generales
i. Objetivos y descripcion de la propuesta productiva.
ii. Marco de referencia
b. El producto y la cadena productiva
i. El producto de la propuesta productiva.
ii. Diagnéstico de la situacion actual del proceso productivo.
iii. La cadena productiva.
iv. Alianzas estratégicas.
c. Poblaciéon beneficiaria
d. Estudio de mercado
i. Anilisis de la demanda.
ii. Analisis de la oferta.
iii. Estructura de mercado.
iv. Estrategia de marketing.
e. Estudio financiero
i Determinacion de las inversiones, costos e ingresos totales.
ii. Estados financieros.
iii. Evaluacion de la rentabilidad y sensibilidad.
f. Estudio técnico
i. Proceso de produccion.
ii. Tamafio y localizacién.
iii. Analisis de requerimiento de recursos.
g. Indicadores de resultados
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4.1.4

4.2
4.2.1

4.2.2

3. Estimar indicadores de rentabilidad para las inversiones propuestas
4. Definir las restricciones de la inversidn en actividades orientadas a la organizacion.

5. Propuesta preliminar del portafolio de planes de negocios para la organizacién, sobre la
base de una o mas cadenas de valor.

6. Desarrollo de un (01) Taller (*) de socializacién de la propuesta preliminar del portafolio
de planes de negocios al comité de usuarios. El taller debe incorporar la vision de la
sostenibilidad ambiental como un factor diferenciador, donde se muestre a los
productores las oportunidades de mercado al estar asociados. Sistematizacion y ajustes,
generando un modelo basico con capacidad de réplica.

7. Version definitiva de la Estructuracidn de un Portafolio de planes de negocios.

Producto 3: Asesoramiento en estrategias empresariales

El equipo consultor presentara el producto 3, en un plazo maximo de ciento veinte (120) dias
calendarios a partir de la firma de contrato, para lo cual debe contemplar el desarrollo de las
siguientes actividades:

1. Disefo y desarrollo de Desarrollo de un (01) taller (*) de sensibilizacion en modalidades

de organizaciones empresariales agricolas rurales. Se deben incluir temas como:

a. La dimension empresarial. Competitividad y acceso a mercados: Importancia y
conceptos generales.
Modalidades de organizaciones, conceptos y niveles de gestion.

c. Asociatividad, marco legal, principios y valores, gobernanza asociativa ante los
efectos del cambio climatico.

d. Liderazgo con los enfoques transversales de género, intercultural e
intergeneracional.

Los productos intermedios y finales requieren ser presentados ante la Direccién Regional
Agraria de Ancash antes de su remision final al MINAM.

El equipo consultor deberda organizar, facilitar, desarrollar y sistematizar las reuniones
bilaterales que permitan el analisis, retroalimentacidon y socializacion de los diferentes
entregables. Estas reuniones podran ser presenciales o virtuales y deberan ser evidenciadas a
través de la presentaciéon de actas, listas de reuniones, entre otros medios de verificacion.

Desarrollo de Talleres

Taller virtual: Si se mantienen las restricciones en la regién por la pandemia COVID- 19, se
desarrollara el taller de manera virtual.

Taller presencial: En caso las condiciones lo permiten se desarrollard el taller de manera
presencial, para lo cual:

El Proyecto AICCA facilitara el transporte, hospedaje y viaticos al equipo consultor.

El Proyecto AICCA suministrara el equipo de proteccion personal ante el COVID 19 para
los participantes al taller.

El equipo consultor, se compromete a cumplir con los protocolos y disposiciones que
emita la Entidad, el Ministerio de Cultura, y otras entidades competentes, con el fin de
salvaguardar la salud de los pobladores de las Comunidades, por su condicion de
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vulnerabilidad.

El equipo consultor deberd gestionar el desarrollo del taller, el cual incluye la realizacion
de la convocatoria, agenda, programa, acondicionamiento de los ambientes, registro de
participantes e informe. El programa del taller debe incluir objetivos, metodologia,
horarios y responsables, y serd presentado al comité de supervisién del estudio para su
retroalimentacion y aprobacion.

El nimero de participantes por cada taller serd de un maximo de 25 personas y deben
desarrollarse siguiendo los protocolos de bioseguridad recomendados por la Pandemia
COVID-19, en concordancia con la normativa nacional, entre las acciones se cita: estar en
ambientes ventilados, distanciamiento, uso de mascarillas y lavado de manos.

4.2.3 Coordinaciones. Para el desarrollo de las actividades en mencién, el equipo consultor

debera:

Mantener una coordinacion permanente de manera presencial, semipresencial y/o
virtual con el personal del Proyecto AICCA, el especialista de la Direccion General de
Cambio Climatico y Desertificacion (DGCCD) del MINAM vy el especialista de la Direccion
de Asuntos Ambientales Agrarios (DGAAA) del MINAGRI designados para el desarrollo de
la consultoria.

Garantizar una coordinacion interinstitucional adecuada, asi como los mecanismos de
participacién adecuados para las partes interesadas durante la ejecucién de la
consultoria.

En atencion al Estado de Emergencia Nacional, generado por el COVID 19, el Consultor
prestard sus servicios via remota. Para tal efecto, se compromete a contar con las
condiciones necesarias para el desarrollo de la relacién contractual.

5. PRODUCTOS

5.1 Relacidn de productos

El/la consultor/a sera responsable de entregar los siguientes productos:

Tabla N° 1: Productos de la consultoria
Producto Descripcion Plazo de entrega
Plan de trabajo conteniendo los objetivos y actividades a , .
) J, y A los 10 dias calendario de
desarrollar en la presente consultoria. .
. .. firmado el contrato
Se debera presentar el plan de viaje.
. Actualizacién de las herramientas de gestion del Comité de , .
Primer . . Hasta los 40 dias calendario
Usuarios de Agua Toma grande Cruz Pampa- Picup — .
Producto . de firmado el contrato
Independencia — Huaraz — Ancash
Segundo ., . . Hasta los 80 dias de firmado
Estructuracién de un Portafolio de planes de negocios
Producto el contrato
Tercer . . . Hasta los 120 dias calendario
Asesoramiento en estrategias empresariales .
Producto de firmado el contrato

Las fechas de entrega son nocionales
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La redaccion de los documentos debera ser de facil comprension y libre de errores de redaccion y/o
gramaticales. Ademas, el documento debe tener coherencia ldgica entre las secciones. No sera
aceptable un documento con solo lista de figuras y descripcion de las mismas sin coherencia ni
unidad.

Los documentos deberan ser presentados en formato digital (Word) de acuerdo con las siguientes
caracteristicas: i) Letra Calibri; ii) nimero de letra para titulos (titulo 1): 14; iii) nimero de letras para
subtitulos (titulo 2 y titulo 3): 12 y 11 respectivamente; iv) nimero de letra para textos: 10; v)
numero de letra para notas o similares: 9; v) interlineado: multiple en 1.15; vi) espaciado: anterior y
posterior 6; y, viii) parrafo: justificado.

Se debe considerar para términos de los entregables, adicional a los informes: un repositorio digital
con las fuentes de informacidn utilizada para la generacion de los productos.

La entrega de los productos se realizara en formato digital (USB), en la sede del MINAM ubicada en
Av. Antonio Miroquesada (ex Juan de Aliaga) 425 - Magdalena del Mar. Durante el periodo de
emergencia sanitaria la entrega de los productos serd de manera virtual a la mesa de partes del
MINAM.

5.2 Aprobacion de los productos

- La aprobacion de los productos estara a cargo de los/las Supervisores/as conformados por
los /as especialistas del MIDAGRI, MINAM y del Proyecto AICCA Perd.

- En caso de existir observaciones a los informes presentados, el plazo se contabilizara a
partir del levantamiento de estas.

- La autorizacidn del pago se realizara previo visto bueno de los supervisores, y de la Unidad
de Coordinacion Regional del Proyecto AICCA — CONDESAN.

6. DURACION

El presente contrato sera por servicios de consultoria y tendra una duracién de hasta ciento
cincuenta dias (150) dias calendario a partir de la firma.

7. PRESUPUESTO:

El presupuesto asciende a USS 15,000 ddlares americanos a todo costo, incluyendo impuestos de ley.
La consultoria se pagara de la siguiente manera:
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Tabla N° 2: Forma de pago de la consultoria

Pagos Entregables Porcentaje % (:\::I:;: lllg\i)
Primer pago Aprobacion del primer producto 30% 4,500
Segundo pago Aprobacion del segundo producto 35% 5,250
Tercero pago Aprobacion del tercer producto 35% 5,250
TOTAL 100% 15,000.00

La aprobacidn de los productos esta a cargo de los/as supervisores/as y de la Unidad de Coordinacién
Regional de Proyecto AICCA.

Los pagos se realizaran dentro de los 10 dias calendario siguiente a la aprobacién del producto por
parte de los supervisores. En caso de existir observaciones a los productos, el plazo se contabilizard a
partir del levantamiento de las mismas.

Los productos asociados a esta consultoria serdn aprobados por los supervisores, y seran
presentados a CAF para su revisidon y aprobacion previo a su publicacion.

La autorizacion de cada pago se realizara previo visto bueno de los/las supervisores/as y de la Unidad
de Coordinacidn Regional del Proyecto AICCA — CONDESAN.

8. RESPONSABILIDADES DEL EQUIPO CONSULTOR

8.1 Del planteamiento técnico del producto: El proveedor sera el responsable del adecuado
planeamiento, programacion, conduccion y calidad técnica del servicio.

8.2 De la calidad del servicio: El proveedor sera directamente responsable de la calidad del servicio
qgue preste, asi como del cumplimiento de la programacion, logro oportuno de las metas
previstas y adopcidn de las previsiones necesarias para el fiel cumplimiento del contrato.

9. CONFIDENCIALIDAD:

El proveedor se compromete a guardar confidencialidad y reserva absoluta en el manejo de
informacidn y documentacion a la que tenga acceso relacionado con la prestacién, pudiendo quedar
expresamente prohibido revelar dicha informacion a terceros. El proveedor debera dar cumplimiento
a todas las politicas y estandares definidos por el MIDAGRI y MINAM, en materia de seguridad de la
informacioén.

Dicha obligaciéon comprende la informacion que se entrega, como también la que se genera durante
la realizacién de las actividades y la informaciéon producida una vez que se haya concluido el
CONTRATO. Dicha informacion puede consistir en documentos, reportes, sistematizacién,
fotografias, mosaicos, recomendaciones y demas datos compilados por el proveedor.
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El proveedor no tendrd ningun titulo, patente u otros derechos de propiedad en ninguno de los
documentos preparados a partir del presente servicio. Tales derechos pasaran a ser propiedad del
MIDAGRI, MINAM, CONDESAN y CAF.

10. CONDICIONES ESPECIALES

El contrato es a todo costo, incluido los gastos de traslados, entrega de materiales y productos, asi

como

COND

los costos de seguros contra accidentes.

ESAN no adquiere responsabilidad alguna por los contratos a terceros que realice el proveedor,

siendo de responsabilidad unica del proveedor el cumplimiento de los productos acordados en este
contrato.

11. RESPONSABILIDAD POR VICIOS OCULTOS

El equipo consultor es responsable por la calidad ofrecida y por los vicios ocultos de los servicios
ofertados por un plazo no menor de un (01) afo contado a partir de la conformidad otorgada al
producto final.

12. SUPERVISORES

Punto

Focal Nacional del proyecto AICCA — MINAM

Contraparte Técnica del proyecto AICCA - MIDAGRI
Lider Técnico Nacional del proyecto AICCA

Punto

Focal Regional del proyecto AICCA en Ancash — Direccién Regional de Agricultura de Ancash

13. INSTRUCCIONES PARA POSTULAR

13.1 Presentacion de la propuesta técnica

a)

b)

La persona juridica interesada deberd remitir los formatos 1, 2 y 3 asi como la propuesta
técnica debidamente llenados, sin enmendaduras, foliados y firmados, caso contrario la
persona juridica serd considerada como NO APTA.

El contenido minimo es detallado a continuacion:

Expresion de interés, que incluye la presentacién de equipo de consultoria suscrita por los
profesionales expresando su interés en asumir el servicio y comprometiéndose a cumplir las
pautas sefialadas en los términos de referencia, indicando quien asume el rol de coordinador
del equipo (usar el formulario I).

Requerimientos generales de equipo consultor: Acreditar mediante fotocopia simple los
contratos, ordenes de servicio u otros que evidencien lo requerido en el perfil del equipo
consultor (usar el formulario ).
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c)

d)

Perfiles profesionales del equipo consultor
Documentacion académica: Acreditar mediante fotocopia simple los diplomas, constancias
de estudios realizados (usar el formulario Il1).

Documentacion laboral: Acreditar mediante fotocopia simple los certificados de trabajo y/o
constancias laborales, la Resolucién Ministerial o similar por designacién, la cual debera
indicar el inicio, asi como el cese del mismo (usar el formulario Ill). El tiempo de experiencia
se contara desde el momento que egresd de la formacién correspondiente, lo que incluye
también las Prdcticas Profesionales, por lo cual el postulante debera presentar la constancia
de egresado en su hoja de vida, caso contrario se contabilizara desde la fecha indicada en el
documento de la formacién académica que requiera el perfil (diploma de bachiller, diploma
de titulo profesional, etc.).

La documentacién diferente a la anteriormente senalada no serd considerada para el calculo
del tiempo de la Experiencia General y/o Especifica. Asimismo, el equipo consultor que no
presente la documentacién que sustente y acredite el cumplimiento del perfil de puesto serd
considerado NO APTO.

Propuesta técnica, describiendo a nivel técnico cdmo se atenderdn los Términos de
Referencia; no deben ser transcritos pues se valoraran los aportes adicionales/mejoras a lo
solicitado. Debe incluir: enfoque, objetivo, alcance, resultados, aproximacién metodoldgica
(que incluya los criterios principales planteados) y un plan de trabajo.

13.2 Presentacion de la propuesta econémica

A los equipos de consultores que sus propuestas técnicas alcancen el puntaje minimo de
calificacion, se les solicitara via correo electréonico su propuesta econdmica, teniendo un
plazo de 24 horas para dar respuesta.

La Propuesta econdmica, debe presentarse en ddlares. Deberd incluir el detalle de los
honorarios del equipo propuesto, gastos de viaje (desplazamiento, hospedaje, alojamiento y
alimentacién) y otros en los que incurra como materiales fungibles, impuestos y aportes.

13.3 Foliacion

La persona juridica interesada deberd presentar la totalidad de la documentacion seialada
en los formularios 1, 2, 3 y 4 de los presentes términos de referencia debidamente FOLIADA
en numero y en cada una de las hojas.

No se foliard el reverso de las hojas ya foliadas, tampoco se debera utilizar a continuacién de
la numeracién para cada folio, letras del abecedario o cifras como 19, 1B, 1 Bis, o los
términos “bis” o “tris”.

De no encontrarse los documentos foliados de acuerdo a lo antes indicado, asimismo, de
encontrarse documentos no foliados, enmendados o rectificados, La persona juridica
interesada sera considerada NO APTA.

13.4 Consultas

Se recibirdn preguntas y consultas sobre los términos de referencia de la consultoria desde su
publicacion hasta el lunes 26 de abril 2021. Las respuestas a las preguntas de consultas serdn
publicadas en la pagina de Condesan el viernes 30 de abril del 2021.
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13.5 Recepcion de las propuestas técnicas

La propuesta técnica con la documentacion solicitada debe ser remitida hasta el dia viernes 07
de mayo 2021 al correo electrénico: convocatorias_aicca_peru@aiccacondesan.org,
indicando el asunto: Consultoria para la actualizacién climdtica regional.

14. EVALUACION DE PROPUESTAS

La evaluacion de propuestas aplicard el método de seleccion y adjudicacidon de: Calidad, Propuesta
Técnica y Costo.

El comité de seleccion, en sesidn reservada y segun la verificacidon de presentacién de documentos
del Acto de Apertura, determinard si las propuestas contindan o se descalifican aplicando la
metodologia de CUMPLE/NO CUMPLE en la presentacién de documentos y los Términos de
Referencia.

14.1

14.2

La evaluacién de propuestas se realizara en dos (2) etapas:

o  Primera etapa: Evaluaciéon de la Calidad y Propuesta Técnica, y
o Segunda etapa: Evaluaciéon del Costo o Propuesta Econdmica.

Los maximos puntajes asignados a las propuestas son los siguientes:

a. Calidad y Propuesta Técnica : 100 puntos
b. Costo o Propuesta Econdmica : 100 puntos

Evaluacién de la Calidad y Propuesta Técnica

Para aquellas propuestas admitidas, el comité de seleccidn aplicard los criterios de
evaluacidn y asignard los puntajes, conforme lo establecido en el Formulario de Evaluacion
de la Calidad y Propuesta Técnica (Formulario 4).

Las propuestas técnicas que no alcancen el puntaje minimo de setenta (70) puntos, seran
descalificadas y no accederan a la evaluacion de la propuesta econdémica.

Evaluacion del Costo o Propuesta Econédmica

La evaluacion de costo o propuesta econdmica consistird en asignar cien (100) puntos a la
propuesta econdmica de menor costo. Al resto de propuestas se les asignara puntaje
inversamente proporcional, segln la siguiente formula:

Pi=PEMC * 100
PEi
Donde:
n = Numero de propuestas admitidas
i =1,2,n
Pi = Puntaje de la Evaluacién del Costo o Propuesta Econdmica del proponente i
PEi = Propuesta Econdmica del proponente i

PEMC = Propuesta Econédmica de menor costo
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14.3

AICCA

(2

Determinacion del Puntaje Total

Una vez calificadas las propuestas mediante la evaluacion de la calidad y propuesta técnica y
del costo o propuesta econdmica, se determinard el puntaje total de las mismas.

El puntaje total de las propuestas serd el promedio ponderado de ambas evaluaciones,
obtenido de la siguiente féormula:

PTi=cl1 PCTi + c2 Pi

Donde:

PTi = Puntaje total del proponente i

PCTi = Puntaje por evaluacién de la calidad y propuesta técnica de la propuesta i

Pi = Puntaje de la evaluacion del costo o propuesta econdmica del proponente i

cl = Coeficiente de ponderacién para la evaluacién de la Calidad y Propuesta Técnica
c2 = Coeficiente de ponderacién para la evaluacién del Costo o Propuesta Econdmica

Los coeficientes de ponderacidn deberdn cumplir la condicién: cl+c2=1

Se adjudicara la propuesta cuyo puntaje total (PTi) sea el mayor.
Para el presente proceso de contratacién se establecen los siguientes coeficientes de
ponderacion:

Coeficiente Descripcién Valor
Coeficiente de ponderacidn para la evaluacion de la
Cy . .. 0.70
Calidad y Propuesta Técnica
Coeficiente de ponderacidn para la evaluacion del Costo
Cs 0.30

o Propuesta Econdmica
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FORMULARIO 1

Servicio de “Disefio e Implementacion de un Programa de fortalecimiento de capacidades al Comité
de Usuarios de Agua Toma grande Cruz Pampa- Picup — Independencia — Huaraz — Ancash sobre
estrategias empresariales para la adopcion de medidas de adaptacion al cambio climdtico en las

cadenas de valor”

AVISO DE EXPRESION DE INTERES

A través de la presente expresamos el interés de participar en la presente consultoria con el equipo
de trabajo.

Firma de compromiso de

Especialista Nombre Profesion s
participacion

Especialista en
Financiamiento

Especialista legal

Declaramos que hemos leido y revisado el TdR propuesto para a presente consultoria y que hemos
entendido perfectamente los alcances a ofertar.

Atentamente,

Firma del representante legal de la persona juridica

Teléfono:
Correo electronico:
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FORMULARIO 2

REQUERIMIENTOS GENERALES DEL EQUIPO CONSULTOR

1. Experiencia minima de tres (03) estudios de asesoramiento agricola, o empresarial, o

econdémico, o de gasto publico.

Estudio 1

Nombre del estudio

Nombre del Especialista del
equipo que realizd el estudio

Entidad para la que se realizé

Periodo de estudio

Fecha de inicio (dd/mm/aa)

Fecha de culminacién (dd/mm/aa)

Certificado de conformidad del servicio (Indicar el numero de

folio en el que se adjunta)

Estudio 2

Nombre del estudio

Nombre del Especialista del
equipo que realizé el estudio

Entidad para la que se realizé

Periodo de estudio

Fecha de inicio (dd/mm/aa)

Fecha de culminacién (dd/mm/aa)

Certificado de conformidad del servicio (Indicar el nimero de

folio en el que se adjunta)

Estudio 3

Nombre del estudio

Nombre del Especialista del
equipo que realizé el estudio

Entidad para la que se realizé

Periodo de estudio

Fecha de inicio (dd/mm/aa)

Fecha de culminacién (dd/mm/aa)

Certificado de conformidad del servicio (Indicar el nimero de

folio en el que se adjunta)
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2. Experiencia minima en la elaboracién de un (01) estudio econémico vinculado a temas de
cambio climatico, o de financiamiento de proyectos agricolas, o ambiental.

Estudio 1

Nombre del estudio

Nombre del Especialista del
equipo que realizd el estudio

Entidad para la que se realizé

Periodo de estudio

Fecha de inicio (dd/mm/aa)

Fecha de culminacién (dd/mm/aa)

Certificado de conformidad del servicio (Indicar el nimero de

folio en el que se adjunta)

2. Deseable con experiencia de asesoramiento en el marco de las Contribuciones nacionales

determinadas NDC.

Asesoramiento 1

Nombre del estudio

Nombre del Especialista del
equipo que realizé el estudio

Entidad para la que se realizé

Periodo de estudio

Fecha de inicio (dd/mm/aa)

Fecha de culminacién (dd/mm/aa)

Certificado de conformidad del servicio (Indicar el nimero de

folio en el que se adjunta)

* Incorporar mas lineas de ser necesario
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FORMULARIO 3

FORMATO DE HOJA DE VIDA

AICCA

e

Especialista en Financiamiento

DATOS PERSONALES

Documento de
identidad
Numero de
Nombre: folio:
EDUCACION
NG
Titulo o Grado Centro de Estudios Especialidad ume.ro
de folio

Con maestria (minimo a
nivel de estudios
concluidos) en

administracion de negocios,

o de gestion financiera de
proyectos, o similares.

Profesional titulado, en Ing.
Econdmica / Agroindustrial
/ Economia o ciencias
afines.

50 horas lectivas de
capacitacion en temas
referentes a: gestion
publica, o gestion de
proyectos agricolas o de
sostenibilidad corporativa.

Otros estudios de post
grado

Deseable con conocimiento
de las NDC
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EXPERIENCIA GENARAL

Fech Fech .

Nombre de la Entidad Cargo ec .a. de ec_ . d.e’ Numero
o Empresa desempeinado Inicio culminacion de folio

P P (dia/mes/afio) (dia/mes/afio)

EXPERIENCIA ESPECIFICA

Nombre de la Entidad Cargo Fecl.'la. de Fec!'\a d.e, Numero
o Empresa desempenado Inicio culminacion de folio

P P (dia/mes/afio) (dia/mes/afio)

* Incorporar mas lineas de ser necesario
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Especialista legal

DATOS PERSONALES
Documento de
identidad
Numero de
Nombre: folio:
EDUCACION
’ . - Nu
Titulo o Grado Centro de Estudios Especialidad ume.ro
de folio
Abogado titulado y
colegiado
50 horas lectivas de
capacitacion minima en
temas referentes a derecho
administrativo y/o derecho
comercial.
Otros estudios de post
grado
EXPERIENCIA LABORAL
Nombre de la Entidad Cargo Fecl.1a1‘ de Fec‘ha d.e, Numero
o Empresa desempenado Inicio culminacion de folio
P P (dia/mes/afio) | (dia/mes/afio)
EXPERIENCIA ESPECIFICA
Fech Fech
Nombre de la Entidad Cargo ec ; a. de ec' a d.e’ Nidmero
o Empresa desempenado Inicio culminacion de folio
P P (dia/mes/afio) (dia/mes/afio)

* Incorporar mas lineas de ser necesario
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FORMULARIO 4
CRITERIOS DE EVALUACION DE LA PROPUESTA TECNICA

Los siguientes criterios serdn considerados como factores de evaluacion:

EVALUACION DEL EQUIPO PROFESIONAL

Requerimientos generales del equipo consultor
Maximo 10 puntos

Requerimientos .
. I Puntaje
A | Generales del Equipo Criterios
TdR
Consultor
03 estudios de asesoramiento agricola, empresarial, 3
L econdmico y/o de gasto publico.
a.l |Experiencia General . - - -
mas de 03 estudios de asesoramiento agricola, 5
empresarial, econémico y/o de gasto publico.
01 estudio econdmico vinculado a temas de cambio
climatico, o de financiamiento de proyectos agricolas, o 3
a.2 | Experiencia especifica ambiental.
’ P P mas de 01 estudio econdmico vinculado a temas de
cambio climdtico, o de financiamiento de proyectos 5
agricolas, o ambiental.
Requerimientos especificos del equipo consultor
Maximo 40 puntos
B | Formacidn y Experiencia del personal propuesto
Especialista en .
. P L I Puntaje
Financiamiento Criterios TdR
Max: 25 puntos
Titulo profesional 4
Profesional titulado, | Con maestria (minimo a nivel de estudios concluidos) en
en Ing. Econémica/ |administracion de negocios o gestion de financiera de 3
Agroindustrial / proyectos o similares.
Economia o ciencias | 50 horas lectivas de capacitacidn en temas referentes a:
afines. gestion publica, o gestidn de proyectos agricolas o de 3
b.1 | \ax: 12 puntos sostenibilidad corporativa
Deseable con conocimiento de las NDC 2
Experu_enua Experiencia profesional general minima de 08 afios 4
profesional general
Max: 05 puntos Experiencia profesional general mayor a 08 afios 5
L Al menos 05 afios en la gestidén y/o financiamiento de
Experiencia . L . iy
; . proyectos de inversion privados, o formulacién de planes
profesional especifica d . . . L 3
e negocio privado, o en financiamiento de proyectos
Max: 08 puntos ,
agricolas.
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Mas de 05 afios en la gestion y/o financiamiento de
proyectos de inversidn privados, o formulacion de planes

de negocio privado, o en financiamiento de proyectos 4
agricolas
Al menos 03 afios en capacitacion y/o ensefianza
presencial y/o virtual en finanzas, y/o planes de 3
agronegocios y/o financiamiento en proyectos agricolas.
Mas de 03 afios en capacitacion y/o ensefianza
presencial y/o virtual en finanzas, y/o planes de 4
agronegocios y/o financiamiento en proyectos agricolas.
Especialista legal
Max: 15 puntos
Abogado titulado y Titulo profesional , ' 3
colegiado 50 horas lectivas de capacitacion minima en temas
Max: 07 puntos referentes a derecho administrativo y/o derecho 4
comercial
o Experiencia profesional general minima de 04 afios en
Expern_enua gestion publica o privada 4
profesional general — - ~
Max: 05 puntos Expe.r'lenclla Profespnal general mayor de 04 afios en 5
gestion publica o privada
Al menos 02 afios en asesoramientos a sociedades
o juridicas, organizaciones sociales, y/o constitucion de 2
Expern_enua ) empresas y cooperativas sociales
profesional especifica p = - -
Max: 03 puntos !Vlals .de 02 anos. en .asesorarr?lentos a soued.ade.sl
juridicas, organizaciones sociales, y/o constitucién de 3
empresas y cooperativas sociales
EVALUACION DE LA PROPUESTA TECNICA
Maximo 50 puntos
o Puntaje
C Tema Criterios TdR
Menciona solo las actividades solicitadas en los TdR 8
c.1 Alcance - — — —
Méximo 10 puntos Menciona actividades adicionales a las solicitadas en los 10
TdR y las sustenta
Formula las estrategias necesarias para alcanzar el 6
objetivo de la consultoria
Metodologi Identifica los factores de riesgo que pueden presentarse 6
c.2 Méiir?woc;;g:itos en el desarrollo de la consultoria
Prever el modo de reportar los resultados 6
Establece la secuencia de los pasos a seguir 7
3 Plan de Trabajo Asocia el proceso a un plazo de tiempo 3
Maximo 15 puntos Establece indicadores y fuentes de verificacidn 4
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Proyecto Adaptacion a los impactos del
cambio climético en recursos hidricos en los Andes

Identifica procesos, actividades, tareas y responsables

Presenta un diagrama de Gantt o similar
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