TERMINOS DE REFERENCIA

Analisis de Estado y Tendencia de los Socio-Ecosistemas y Propuesta de Monitoreo
Integrado en la Cuenca del Rio Claro (P.N.N. Los Nevados, Colombia).
2. Componente Socio-Econdmico, Cultural y Participativo

Fecha de inicio: | Agosto 2020

Sede: | Bogotd, Colombia.

Duracion: | 10 meses

Costo total: | 10.000 USS

Tipo de contrato: | Servicios Profesionales

Proyectos: | Programa Bosques Andinos (PBA)
Programa Adaptacion en las Alturas (A@A)

Estrategia para Monitoreo Integrado de los Ecosistemas de Alta
Montafia de Colombia (EMA).

Actividad: | PBA: 4.1.1 D03.2 Disefio de actividad piloto en PNN Nevados de
estrategia de monitoreo integrado de ecosistemas Andinos en
Colombia.

A@A: 2.1.B. Apoyo a investigacidn aplicada de dinamica socio-
ecoldgicas documentando impactos del cambio climatico y
medidas de adaptacidn.

Supervisor en CONDESAN: | PBA: Manuel Peralvo, Coordinador del Componente de
Investigacion del PBA

A@A: Luis Daniel Llambi, Coordinador del Programa en los
Andes.

Puntos focales en IDEAM e | IDEAM: Jorge Luis Ceballos y Liz. J. Diaz (Sub-Direccion de
Instituto Alexander von | Ecosistemas).

Humboldt | |\, 1: Natalia Norden y Maria Belén Hurtado (Linea de Gestion

de Ecosistemas Estratégicos).

Consultor: | Por definir




ANTECEDENTES:

El Consorcio para el Desarrollo Sostenible de la Ecorregion Andina (CONDESAN) es una organizacidn sin
fines de lucro que opera a nivel regional andino, desarrollando acciones para el manejo sostenible de los
recursos naturales en los Andes, generando informacidon ambiental y social, fortaleciendo marcos
institucionales y procesos de gobernanza, y apoyando la toma de decisiones a distintas escalas en la
region. En ese marco, CONDESAN desarrolla varios proyectos de investigacién y asistencia técnica con
distintos aliados institucionales.

HELVETAS Swiss Intercooperation (HELVETAS) es una asociacién civil suiza sin fines de lucro activa en 32
paises del mundo, con mas de 1200 colaboradores que impulsa procesos de desarrollo orientados a la
reduccion de la pobreza mediante proyectos innovadores de cooperacién, asesoria técnica y apoyo a la
incidencia en politicas, en colaboracién con socios locales y financiados con fondos de la cooperacidn
internacional, fondos publicos y privados.

A partir de octubre de 2014 y hasta septiembre de 2021, el consorcio conformado por CONDESAN vy
HELVETAS implementan el Programa Bosques Andinos (PBA), financiado por COSUDE y con el objetivo
general de contribuir a mejorar las capacidades de adaptacién y mitigacion frente el cambio climatico
mediante la consolidacién y escalamiento de politicas, practicas, herramientas y esquemas de incentivos
exitosos en los Andes relevantes al manejo sostenible de los bosques andinos. El PBA tiene un alcance
regional con estrategias de intervencién diferenciadas en los paises Andinos.

El PBA inicia su segunda fase en septiembre de 2019, en la cual uno de los objetivos es continuar apoyando
la gestion del conocimiento a través de la elaboracidén de sintesis en temas priorizados en las agendas
regionales, orientadas a contribuir a la gestién sostenible de los bosques Andinos. En este marco, es
interés del PBA, tener y contribuir con una mayor comprension de los procesos de cambio y adaptacion
de los socio-ecosistemas de montafa relacionados al cambio climatico, y vinculado a éstos, el analizar e
implementar sistemas de monitoreo que permitan entender los procesos mencionados.

Por otro lado, en diciembre de 2019 CONDESAN firmé un convenio con COSUDE para la implementacion
del Resultado 2 programa Adaptacion en Las Alturas (A@A), en la region de los Andes (A@A). El programa
tiene como objetivo el incremento del conocimiento sobre cambio climatico y soluciones apropiadas de
adaptacidon en montafias como insumos para la toma de decisiones informadas por parte de plataformas
de didlogo ciencia politica a nivel nacional, regional y global, con la finalidad de incrementar la resiliencia
al cambio climatico de las comunidades de ecosistemas de montaiias.

En Julio de 2018 CONDESAN firmo un convenio con el Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios
Ambientales de Colombia — IDEAM, que tiene como objetivo aunar esfuerzos técnicos, administrativos y
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financieros para la implementacién de actividades y generacién de productos en el marco del Proyecto
AICCA, asi como generar y compartir datos, informacidn y experiencias relevantes para la adaptacién a la
variabilidad y el cambio climatico utiles para la formulacidn de politicas en sectores seleccionados y
realizar inversiones piloto en areas prioritarias en Colombia, asi como otras iniciativas relacionadas con la
gestidn de Ecosistemas Andinos.

El Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios Ambientales de Colombia (IDEAM), entre otras
funciones, es la entidad encargada de desarrollar el levantamiento, manejo y centralizacidon de la
informacién cientifica y técnica sobre los ecosistemas que forman parte del patrimonio ambiental del pais
y efectuar el seguimiento de los recursos biofisicos de la Nacién especialmente en lo referente a los
aspectos bidticos, biogeopedoldgicos y ecosistémicos. De acuerdo con Decreto 1076 de 2015, IDEAM
tiene como objeto, entre otros, realizar el levantamiento y manejo de la informacidn cientifica y técnica
sobre los ecosistemas que forman parte del patrimonio ambiental del pais; obtener, almacenar, analizar,
estudiar, procesar y divulgar la informacion basica sobre hidrologia, hidrogeologia, meteorologia,
geografia basica sobre aspectos biofisicos, geomorfologia, suelos y cobertura vegetal para el manejo y
aprovechamiento de los recursos biofisicos de la Nacién y realizar estudios e investigaciones sobre
recursos naturales, en especial la relacionada con recursos forestales y conservacién de suelos.

El IDEAM ha liderado procesos de monitoreo hidrolégico, de glaciares y de alta montafia, ademas de otros
procesos asociados al Inventarios Forestal Nacional. El IDEAM vy el Instituto Humboldt, en coordinacidn
con los demas Institutos de Investigacién han liderado la elaboracién del mapa de ecosistemas
continentales, marinos y costeros a nivel nacional como base para el monitoreo de ecosistemas.

El Instituto de Investigacidon en Recursos Bioldgicos Alexander von Humboldt es una corporacién civil sin
animo de lucro, sometida a las reglas del derecho privado, con autonomia administrativa, personeria
juridica y patrimonio propio y vinculada al Ministerio del Ambiente y Desarrollo Sostenible (MADS), creada
por la Ley 99 de 1993, la cual estd encargada de realizar la investigacidon bdsica y aplicada sobre los
recursos genéticos de flora y fauna nacionales, asi como de levantar y formar el inventario cientifico de la
biodiversidad en todo el territorio nacional.

El Instituto Humboldt tiene como misidn promover, coordinar y realizar investigacién que contribuya al
conocimiento, la conservacién y el uso sostenible de la biodiversidad como un factor de desarrollo y
bienestar de la poblacién colombiana; y le corresponde en coordinacién con el Ministerio de Ambiente y
con las demas entidades del Sistema Nacional Ambiental (SINA), apoyar la implementacidn de la Politica
Nacional para la Gestién Integral de la Biodiversidad y sus Servicios Ecosistémicos (PNGIBSE), cuyo objeto
es la conservacién, el conocimiento y el uso sostenible de la biodiversidad, asi como la distribucidn justa
y equitativa de los beneficios derivados de la utilizacidon de los conocimientos, innovaciones y practicas
asociadas a ella, por parte de la comunidad cientifica, la industria y las comunidades locales. Esta politica
estd en concordancia con las responsabilidades de Colombia como signataria del Convenio de las Naciones
Unidas sobre Diversidad Bioldgica (CDB), el cual fue ratificado en Colombia a través de la Ley 165 de 1994,
y se constituye en ley marco en materia de biodiversidad para el pais.



El Instituto Humboldt trabaja en red con multiples organizaciones, con capacidad para incidir en la toma
de decisiones y en las politicas publicas. Como parte de sus funciones, el Instituto se encarga de realizar,
en el territorio continental de la Nacidn, la investigacién cientifica sobre biodiversidad, incluyendo los
recursos hidrobioldgicos y genéticos. Asi mismo, coordina el Sistema Nacional de Informacién sobre
Biodiversidad (SIB Colombia) y la conformacion del inventario nacional de la biodiversidad. Esta mision es
clave porque la biodiversidad brinda servicios esenciales para la salud y el desarrollo, no sélo por las
especies particulares con atributos alimenticios y medicinales, sino también por los ecosistemas que, si
mantienen su integridad, regulan el clima, el agua y frenan la difusidon de enfermedades infecciosas.

Entre enero de 2018 y Mayo del 2019, CONDESAN, IDEAM vy el IAvH implementaron un arreglo
colaborativo para elaborar una propuesta de Estrategia para el Monitoreo Integrado de Los Ecosistemas
de Alta Montafia en Colombia (EMA). La propuesta fue construida y validada con insumos de un grupo
amplio de actores relevantes para la generacién de informacién y la gestidn sostenible de ecosistemas
altoandinos en Colombia. Dentro de este proceso, se ha identificado la necesidad de desarrollar una
experiencia piloto de implementacion de la EMA. Para esto, el equipo de trabajo en estas instituciones ha
identificado la Cuenca del Rio Claro, en el Parque Nacional Natural Los Nevados, como sitio ideal para
desarrollar este piloto (dada la amplia trayectoria de trabajo previo de monitoreo de multiples
instituciones en la regidén), que permita consolidar esta region como un Sitio de Monitoreo Integrado de
la EMA, a través de la formulacién de un andlisis del estado y tendencia de los ecosistemas de la region,
de un protocolo de monitoreo socio-ambiental del sitio y de promover los arreglos institucionales que
permitan su implementacion y sostenibilidad en el tiempo. El grupo de trabajo y de expertos ha definido
y convenido como Estado y Tendencia, al analisis, evaluacidn, interpretacién y relacionamiento de datos
e informacion de las variables e indicadores de cambio vinculados con la integridad ecoldgica,
biodiversidad, funcionamiento y servicios ecosistémicos de los ecosistemas Altoandinos de Colombia bajo
un contexto sociocultural, de sistemas de produccién y normativo. Asi, un Reporte de Estado y Tendencia
representara la condicion de los sistemas que componen ese ambiente y su entorno de una forma integral
en un momento determinado y en un espacio delimitado, asi como su predisposicién al cambio y su
dindmica evolutiva en el tiempo y el espacio bajo ese contexto y con esas variables e indicadores.

‘OBJETIVOS:

o Apoyar el desarrollo de un reporte del estado y tendencias de los socio-ecosistemas de alta montafia
(>2800 +/-200m snm) de la cuenca del Rio Claro (Parque Nacional Natural Los Nevados, Cordillera
Central de Colombia) en escenarios de cambio ambiental, enfatizando los aspectos socio-econémicos,
culturales y participativos, de acuerdo con los lineamientos conceptuales propuestos por la EMA al
contexto territorial y al marco normativo vigente (Ley 1930 y Resolucion 886 de 2018).

e Apoyar el desarrollo de un protocolo integrado de monitoreo socio-ambiental para la cuenca alta
(>2700m snm) del Rio Claro, enfatizando los aspectos socio-econémicos, culturales y participativos,
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en el marco del enfoque propuesto por la EMA, el marco normativo vigente y el contexto territorial y
los principios establecidos por la Ley de Paramos 1930.

e Generar aportes conceptuales y metodoldgicos encaminados a complementar la propuesta EMA
como ejercicio de construccidén y apropiacién social del conocimiento, fundamentado en el enfoque
de participacion y gobernanza requerido por el marco normativo para la gestion integral de paramos.

e Apoyar la generacion de un proceso de reflexion e intercambio de experiencias entre actores clave
vinculados al monitoreo socio-ambiental en los ecosistemas de alta montafia de Colombia.

PERFIL DEL CONSULTOR:

e Profesional de las ciencias sociales, la geografia o las ciencias ambientales, con estudios de
postgrado temas ambientales o socioculturales.

e Minimo 5 afos de experiencia en temas relacionados con procesos participativos con comunidades
rurales, preferiblemente en ecosistemas de alta montafia.

e Experiencia en temas ambientales, preferiblemente de monitoreo de ecosistemas o variables
socioculturales.

e Conocimientos de la institucionalidad ambiental en Colombia.

e Excelente capacidad de analisis y sintesis de informacion.

e Habilidad para trabajar y facilitar la coordinacién con equipos interinstitucionales y
multidisciplinarios.

ACTIVIDADES:

Estos términos de referencia buscan cumplir con las siguientes actividades:
Responsabilidades generales:

- Apoyar al coordinador de la consultoria (responsable de los aspectos biofisicos/ecosistémicos),
trabajando en colaboracién estrecha en la generacion final de los productos para el desarrollo
del estudio de estado y tendencias y el protocolo integrado de monitoreo, aportando tanto al
desarrollo del componente socioeconémico, cultural como al desarrollo del enfoque
participativo y de gobernanza en la EMA.

- Mantener comunicacidn y espacios de coordinacidn periddicas con el equipo de CONDESAN, el
IDEAM y el IAVH, incluyendo:

a. Presentacién de plan de trabajo, cronograma de ejecucién y disefio
conceptual/metodolégico

b. Seguimiento mensual

c. Espacios de comunicacidn: resultados intermedios : modelo webinar /presencial
Taller de sintesis final y espacio de intercambio con otras experiencias:
retroalimentacion y validacién con expertos, tomadores de decision y actores clave
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e. Apoyar la realizacién de reuniones con los actores involucrados en el monitoreo integral
de la cuenca alta del Rio Claro.

f. Participar propositivamente en los debates de la Mesa Técnica sobre las actividades alto
y bajo impacto en Paramos que adelanta el MADS.

Actividades a realizar en coordinacion estrecha con el consultor del componente
biofisico/ecosistémicos):

Parte 1. Reporte de Estado y Tendencias de los Socio-ecosistemas de la Cuenca del Rio Claro.

1.

Aportar a la presentaciéon de la metodologia de trabajo y propuesta de un marco conceptual y
estructura del estudio de estado y tendencias de los socio-ecosistemas de la Cuenca del Rio
Claro, partiendo del marco conceptual propuesto por la EMA, incluyendo una propuesta inicial
de los objetivos y preguntas a ser abordadas en el reporte, asi como los motores de cambio y
variables respuesta.

Gestionar la informacién identificada en fases previas de desarrollo de la EMA para operar el
componente socioecondmico y cultural de la estrategia en la zona de estudio.

Definir las variables e indicadores a ser incluidos en el analisis de estado y tendencias en el
componente socio-econdmico y cultural, a partir de las fuentes de informacién disponibles, los
avances producidos en la EMA, el enfoque conceptual propuesto y los lineamientos establecidos
por el marco normativo (Ley 1939 y Resolucidn 886 de 2018) y las necesidades de informacion
del contexto local, las variables e indicadores a ser incluidas en el analisis de estado y tendencias
vinculadas con aspectos de coberturas, uso del suelo y dimensiones socio-econdmicas y
culturales.

Apoyar la realizacidn de una sintesis y analisis integrado de la dindmica espacio-temporal de las
variables e indicadores segln el modelo conceptual propuesto.

Apoyar el desarrollo de eventos de socializacidn previos a la presentacién de un documento
preliminar y discusidon en un webinar con expertos y actores clave en la regién (incluyendo
lideres y organizaciones de base y comunitarias), de una primera versién del reporte de estado y
tendencias.

Apoyar la incorporacién de los ajustes pertinentes a partir de los aportes recibidos y la
presentacion de una version definitiva del reporte de estado y tendencias.

Sistematizar la experiencia teniendo en cuenta, minimamente, los siguientes elementos:
integracion de variables y componentes, recomendaciones técnicas para la implementacién de la
EMA con actores locales, complemento de la EMA respecto al contexto normativo y territorial,
funcionalidad de la EMA en contexto de las necesidades de pais y locales, relacionamiento con
actores comunitarios e institucionales.
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Parte 2. Propuesta de un protocolo de monitoreo integrado de los socio-ecosistemas de la Cuenca del
Rio Claro.

1. Apoyar el desarrollo de la metodologia de trabajo y estructura propuesta para el protocolo
integrado de monitoreo, incluyendo una propuesta inicial de los objetivos y preguntas a ser
abordadas en el protocolo integrado.

2. Identificar y caracterizar a los actores clave para la implementacién de un protocolo de monitoreo
integrado, teniendo en cuenta un enfoque participativo y de gobernanza y el involucramiento de
actores comunitarios, universidades, asi como las autoridades ambientales y gobiernos locales.

3. Construir una propuesta estratégica para el relacionamiento, el didlogo y la participacién de actores
comunitarios e institucionales, que permita la operacién de la EMA y aporte a la consolidacién de
esquemas de gobernanza del territorio.

4. ldentificar, a partir de los productos desarrollados en las fases previas del desarrollo de la EMA, una
revision de la literatura y la consulta a actores clave en la regidn, los protocolos disponibles para el
monitoreo de variables e indicadores de aspectos vinculados con la dinamica de cambio en las
coberturas de ecosistemas y sistemas de remplazo, las estrategias de uso del suelo y sistemas
productivos, modos de vida e indicadores socio-econémicos de calidad de vida (p. ej. activos
productivos, capital humano, capital social, etc.), asi como aspectos culturales y relacionados con los
conflictos socio-ambientales en la zona.

5. Apoyar el analisis de los vacios existentes y potencialidades para la integracidon e implementacion en
el tiempo de los protocolos y estrategias de monitoreo existentes, en funcion del enfoque de los
resultados del estudio de estado y tendencias y del enfoque de monitoreo integrado propuesto por
la EMA.

6. Apoyar la presentacién de una propuesta preliminar del protocolo integrado y discusién en un taller
con expertos y actores clave para su implementacion en la regién, incluyendo lideres y
organizaciones sociales de base activas. Esta propuesta debera integrar los protocolos existentes y
gue ya se han venido implementando, asi como identificar los cambios necesarios en el disefio del
sistemas y las nuevas variables o indicadores. Se propone que este taller de discusidn constituya un
espacio para compartir con otras experiencias de monitoreo en ecosistemas altoandinos de
Colombia.

7. Apoyar la realizaciéon de los ajustes pertinentes a partir de los aportes recibidos y presentar una
versién definitiva del protocolo integrado, con énfasis en enfoque de participacidn y gobernanza, y
gue incluya: objetivos, preguntas, disefio espacio-temporal, identificacidon de variables e indicadores
(motores de cambio y variables respuesta); recomendaciones operativas y métodos de medicion;
estrategias de manejo y sintesis de la informacion; identificacién de productos; posibles estrategias
para el control de calidad de la informacion; lineamientos de arreglo institucional-comunitario en
distintas escalas, estrategia pedagdgica y de comunicacidn para la apropiacién social del
conocimiento; posibles arreglos para el financiamiento y sostenibilidad.



8. Sistematizar la experiencia teniendo en cuenta, minimamente, los siguientes elementos: principales
retos técnicos en la construccidn e implementacion del protocolo, inclusidn del enfoque
participativo al protocolo, relacionamiento con actores comunitarios e institucionales.

PRODUCTOS:

Estos productos seran generados conjuntamente con el consultor-coordinador del proceso en incluyen:

Plan de trabajo que incluya un cronograma de ejecucién
Modelo conceptual y propuesta de estructura del reporte de estado y tendencias
Documento preliminar del reporte de estado y tendencias para la zona piloto cuenca alta Rio Claro
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Memorias del evento virtual en formato webinar para discutir con expertos, tomadores de decisién

y organizaciones de la sociedad-civil el reporte de estado y tendencias

5. Documento definitivo del reporte de estado y tendencias de los socio-ecosistemas de la cuenca alta
del Rio Claro.

6. Metodologia de trabajo y estructura propuesta para el protocolo integrado de monitoreo

7. Propuesta preliminar del protocolo integrado de monitoreo

8. Memorias de taller sobre experiencias de monitoreo en ecosistemas altoandinos de Colombia en
gue se realizara la presentacioén de la version final del reporte de estado y tendencias y de la
propuesta para el protocolo de monitoreo de la cuenca alta del Rio Claro.

9. Documento final del protocolo integrado de monitoreo para la cuenca alta del Rio Claro,
considerando los aportes y recomendaciones derivados del taller.

10. Documento sintesis para tomadores de decision del reporte de estado y tendencias de los socio-
ecosistemas de la cuenca alta del Rio Claro.

11. Documento con la sistematizacién de experiencias adquiridas.

‘CRONOGRAMA:

La consultoria se llevara a cabo en el plazo de 10 meses, entre Septiembre del 2020 y Junio del 2021

‘HONORARIOS:

El consultor recibira un total de USD 10.000 (diez mil délares americanos), incluyendo impuestos, a
través de un contrato por consultoria, a ser pagados de la siguiente manera:

Fecha nocional *
REQUERIMIENTO DE PAGO % MONTO (USD)
(dias)

A la entrega a conformidad del 20 30
producto 1y 2 2000




A la entrega a conformidad del
20 120
producto3y4 2000
A la entrega a conformidad del
20 180
producto5y 6 2000
A la entrega a conformidad del
20 240
producto7y 8 2000
A la entrega a conformidad del
20 300
producto 9,10y 11 2000
TOTAL: 100 10 000,00

* La fecha es una referencia. Los habilitantes de pago son los productos entregados y aprobados.

El monto deberad ser cargado de la siguiente manera:

MONTO
PROYECTO
(UsSD)
4.1.1 D03.2 Disefio de actividad piloto en PN Nevados de
PBA estrategia de monitoreo integrado de ecosistemas 5.000
Andinos en Colombia.
2.1.B. Apoyo a investigacién aplicada de dindmica socio-
A@A ecolégicas documentando impactos del cambio climatico 5.000
y medidas de adaptacién.
TOTAL 10 000

RESPONSABLES EN CONDESAN:

- Manuel Peralvo, Coordinador del Componente de Investigacion (PBA).

- Luis Daniel Llambi, Coordinador Adaptacion en las Alturas (A@A)

RESPONSABLES EN IDEAM y IAVH

IDEAM: Jorge Luis Ceballos y Liz. J. Diaz (Sub-Direccién de Ecosistemas).

IAvH: Natalia Norden y Ana Belén Hurtado (Linea de Gestidn de Ecosistemas Estratégicos).




CONDESAN

cio para el Desarrollo Sostenible
de la Ecorregion Andina

CONDICIONES ESPECIALES:

Adicionalmente, CONDESAN se compromete a:
e Cubrir costos de transferencias bancarias.

e Cubrir costos de la organizacién del taller intermedio y del taller final



